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Sushitime 6/2020
4 000 000 K¢

3-lety dluhopis s arokovou sazbou 6 % p.a.

Emitent Optiform, s.r.o.
Nazev »Sushitime 6/2020“
Charakter Imobilizovany cenny papir

Predpokladana celkova jmenovita

hodnota emise CHELALLLR LG

Minimalni vyse investice 5.000,- K¢

Ména Koruna ceska (CZK)

Datum pocatku lhlty pro upisovani

emise 15.3. 2017

eD::ilsJ: ukonéeni lhaty pro upisovani 14.5. 2017

Datum splatnosti 15.5. 2020

Urokova sazba 6 % p.a.

Predcasna splatnost Nejdrive 15. 11. 2018

Platba troku Pololetné

Sektor Gastronomie — Bistro/rozvoz s asijskou kuchyni

Sushi Time je rychle rostouci lidr ¢eského trhu fast-casual stravovani inspirovaného asijskou kuchyni.
Spolecnost se specializuje na provoz bister, rozvoz jidla a B-2-B vyrobu pro korporatni klienty.
Spolecnost planuje vyuZit prostfedky z emise na expanzi sluzby, vcetné otevieni nového bistra
v prestiznim developerském projektu Rustonka. Dale Emitent planuje spolec¢nost rozsifit svij
koncept instalaci inovativnich, atraktivnich kioski v obchodnich centrech.
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. Uvod

Optiform s.r.o. (,Spole¢nost”, ,Sushi Time“ nebo ,Emitent”) nabizi pestry vybér
lehkych a zdravych jidel, inspirovanych predevsim japonskou, viethamskou,
indonéskou a thajskou kuchyni. Specializuje se na donasku jidla a provoz bister
konceptu fast-casual a pfimé dodavky jidel klicovym korporatnim zakaznikim.
Zakladni myslenkou Sushi Time je pFinést zakazniklim zazitkovou gastronomii do
kazdodenniho Zivota a nabidnout jim zaroven kvalitni a zdravé jidlo z prvotfidnich
Cerstvych surovin. Spolecnost planuje pouzit prostfedky z emise na expanzi sluzby. V prvni fadé
pljde o otevieni nového bistra v prestiznim developerském projektu Rustonka. Dale planuje
Spolecnost rozsitit svij koncept instalaci inovativnich, atraktivnich kioskti v obchodnich centrech.

sushi time

Nejvétsi rozvozce sushi a jidel z woku v Praze a v Bratislavé

Sushi Time v soucasnosti v bistrech obslouzi okolo 35 tisic zakaznikd mési¢né
a jen Praze provede 13 tisic rozvazek mésic¢né. Spolecnost provozuje v Praze
a Bratislavé 6 bister a na zakladé B2B spoluprace doddvd svoje produkty
. spolecnostem jako Google, Pfizer, Regiojet, nebo hotelim jako jsou Andel’s,
L Doed 4 O Hilton a Intercontinental. Znacka Sushi Time vstoupila v povédomi vefejnosti
i diky schopnosti dorucit zakaznikim jidlo v€asné béhem exponované doby obéda a vecere.

e Jedinecnost produktu

Spolecnost nekopiruje zavedené spolecnosti na trhu, ale trh definuje a vytvari. Sushi Time byl prvni
spolecnosti na trhu, ktera byla postavena vyhradné na rozvozu sushi a asijské kuchyné, s kompletni
vlastni infrastrukturou (eshop, dispecing, vyroba, rozvoz), a také jako prvni zacal otevirat sushi bistra
na principu fast-casual konceptu (kvalita, rychlost, cena a prostredi).

e Kvalita produktu a jeho cenova dostupnost

Sushi Time pfi vareni pouZiva Cerstvé a kvalitni suroviny a vyhybda se jakymkoliv polotovarim a
nekvalitnim surovindm. Sazi na rychlost prodeje a na multi-kanalovou distribuci (rozvoz, B2B atd.).
Tim zabezpecuje rychlou obrdatku surovin a jejich erstvost a zaroven mozZnost pracovat s nizsi marizi,
a ve vysledku tedy s vysoce kvalitnim, ale cenové dostupné;jsim produktem.

e Expanze sité bister

Spolecnost planuje rozsifeni sité bister. Prvnim novym bistrem bude provozovna v nové vznikajicim
developerském projektu Rustonka realitni divize spolecnosti J&T. Dale jsou v jednani prostory pro
koncept tzv. super-bistra v novém urbanistickém projektu v lokalité Masarykova nadrazi (developer
PENTA Investments), Spolecnost také jedna o moZnosti vyuZiti prostoru BB Centra spolecnosti
Passerinvest.

e Rozvoj konceptu kiosku

Sushi Time predstavi novou koncepci kiosk(, mensich distribucnich jednotek, které budou vkladany do
vyznamnych obchodnich center a retailovych obchodnich fetézcli jako je naptiklad Tesco, které
operuje supermarkety v obchodnich centrech globalni realitni spole¢nosti Unibail-Rodamco. Prvni dva
kiosky budou vybudovany v obchodnich centrech Cerny most a Novy Smichov.
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Il. 3-lety dluhopis Sushitime 6/2020

Spoleénost Optiform s.r.o. vydava 3-lety dluhopis Sushitime 6/2020 s 3-letou splatnosti, Urokovou
sazbou 6% p.a., s urokem splatnym pololetné a moznosti pred¢asného splaceni ne dfive nez po 18
mésicich. Emitent planuje vyuZzit prostfedky z emise na expanzi sluzby, véetné otevieni nového bistra
v developerském projektu Rustonka a rozsifeni konceptu instalaci inovativnich a atraktivnich kioskU
v obchodnich centrech.

lll. Koncept

a) Historie spole¢nosti

Spolecnost Optiform s.r.o. vznikla vroce 2010 a pod znackou Sushi Time spustila jako prvni
rozvazkovou sluzbu asijského jidla na Slovensku. Z jediného vydejniho mista v Bratislavé pokryla brzy
cca. 50 donasek denné. V fijnu 2012 Sushi Time oteviel svoje prvni bistro na bratislavském Malém
Trhu. V roce 2012 pocet vydanych porci dosahl 190 tisic. Nasledujiciho roku pfibylo druhé Sushi Time
bistro v Apollo Business Centre Il a pocet prodanych sett stoupl o cca. 20 % oproti minulému roku. Za
rok 2016 Sushi Time obslouzil 260 tisic zakaznik(. V dubnu 2017 se otvird v OC Central prvni z novych
Sushi Time kiosk(l na Slovensku.

Od léta roku 2011 pusobi Spolec¢nost i v Praze, kde zacinala rozvozem jidla z prvniho bistra v Karliné.
Poté zacala pokryvat rozvoz Prahy 4 zcentralni kuchyné v Kréi, kde zahajila B-2-B vyrobu pro
dlouhodobého korporatniho zakaznika, spolecnost Regiojet. V roce 2013 se podle hlasovani zakazniku
portdlu Damelidlo.cz stavd Sushi Time rozvazkovou sluzbou roku v Praze. Ve stejné dobé dochazi
k otevieni bistra v kanceldrském objektu Florentinum. Ndasleduje bistro a rozvoz pro Prahu 5 na
Andélu v ulici Karla EngliSe. Pozdéji se otevird bistro v novém komerénim centru Quadrio.
V soucasnosti si Sushi Time udriuje vedouci postaveni v poskytovdni fast-casual obcerstveni a
Spickové asijské kuchyné se siti 6 provozoven v Praze a Bratislavé, kde zaméstnava 200 zaméstnanc.

Obrdzek 1: Bistra v Praze:

Bistro Florentinum Bistro Sokolovska

Zdroj: Optiform s.r.o.

Florentinum: Bistro Sushi Time je ve Florentinu (Obchodné-administrativni centrum mezi
Masarykovym nadrazim a Florencem) soucasti tzv. foodcourtového prostoru, kde nabizi 60 mist
k sezeni a rozvoz pro Prahy 1, 2 a 3. Bistro md otevieno po cely tyden od pondéli do nedéle.

3
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Sokolovska: Jedna se o nejstarsi, plvodni vydejni misto v Prazské expanze znacky Sushi Time.
Spolecnost planuje mistni pobocku presunout do nového komercné-administrativnino aredlu
projektu Rustonka developerské spolecnosti J&T Real Estate.

Obrdzek 2: Novd bistra v Praze:

Bistro Quadrio Bistro Andél

Zdroj: Optiform s.r.o.

Quadrio: Bistro Sushi Time bylo v obchodné-administrativnim centru Quadrio otevieno na konci roku
2015. Bistro nabizi 40 mist k sezeni plus 16 mist na terase na piazzeté obchodniho centra, a je
otevreno od pondéli do nedéle.

Andél: Bistro Sushi Time bylo v roce 2014 otevieno na kfiZovatce ulic StroupeZznického a Karla Englise
v blizkosti OC Novy Smichov. Bistro je soucasti kancelarské budovy, kde jsou hlavnimi ndjemniky Pfizer
a Google. Bistro nabizi 60 mist k sezeni a disponuje i velkou terasou s dodate¢nymi 30 misty. Je
oteviené od pondéli do nedéle a nabizi rozvoz pro Prahu 5.

Obrdzek 3: Bistra v Bratislavé:

Bistro Apollo Bistro Maly trh

Zdroj: Optiform s.r.o.

OC Apollo: Bistro je situované v lokalité komeréniho aredlu kde je vysoka koncentrace potenciondlnich
zakaznikd z fad administrativnich pracovnikd a manazerf(, ktefi jsou limitovani ¢asem vyhrazenym na
obédovou pauzu. Celkova kapacita predstavuje 86 mist uvnitf' + 16 mist na terase.

Maly trh: Bistro se nachazi na bratislavském centra mésta a Mlynskych niv. Kapacita bistra je 44 mist
+ terasa 20.
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b) Sushi Time a asijska kuchyné

Koncept Sushi Time se v prvni Ffadé soustfedi na lehké cerstvé asijské jidlo, ale zaroven je cilem
zdkazniklm nabidnout atraktivni a vizualné zajimavy produkt v kompaktnim, praktickém a ldkavém
baleni. Jednou z prednosti je rychlost — zakaznik, ktery spéchd, si mlzZe vybrat z nabidky neustéle
doplnovanych sushi setll, takZze nemusi viibec ¢ekat a miZe rovnou jist, nebo si své jidlo odnést do
kancelare. Jidlo je vyZivové plnohodnotné a vyvazené, v co nejvétsi mife nezatézuje metabolizmus a
»,hezpomaluje” jeho bézné fungovani v duchu sloganu ,Prvni fastfood, ktery Vds nezpomali“. Hlavni
specialitou fetézce Sushi Time je sushi. Spoleénost vSak nepfinasi pouze znamé verze japonské
pochoutky, ale také kreativni variace sushi, jez se ponékud vymykaji tradi¢nim pfedstavam o sushi, ale
milovniky netradi¢nich kombinaci potési svou originalitou. Netradi¢ni sushi je pInéné naptiklad uzenym
lososem, mangem a restovanou cibulkou, chfestem, rukolou a avokadem ¢i susenymi rajcaty a
mozzarellou. Neobvyklé jsou také tunidkové sushi sendvice. Kromé japonskych jidel Spole¢nost nabizi
speciality indonéské, vietnamské a thajské kuchyné a tématicky periodicky i jiné kuchyné (indicka,
korejska, ...).

Sushi Polévky

c) Cateringové sluzby

Pevna pozice v segmentu rozvozu jidla a bister s rychlym obcerstvenim ziskava Sushi Time vyznamné
misto i v oblasti cateringu, jehoz sluzby vyuzivda mimo jiné i hotel Hilton, Intercontinental, Andel’s,
spole¢nost Tesco ¢i Regiojet.

d) Rozvoz

Od vzniku znacéky Sushi Time byl jeji positioning postaven na pfesunuti luxusniho produktu na bézné
menu pro SirSi segment trhu. Koncept byl zaloZeny vyhradné na rozvozu produktu tak, aby umoznil pti
nizich nakladech oslovit vyznamné vétsi ¢ast trhu, ne? by dovedla klasickd kamenna restaurace. Sirsi
zasah umoznuje efektivnéjsi vyrobu a rychly obrat surovin, tedy moZnou praci s nizsi cenou produktu
a zaroven zajistit jejich Cerstvost. SniZzeni ceny sushi na trhu a s tim spojené osloveni sirsi masy lidi
pomoci online nastroju prispélo k rychlejSimu rlstu znacky a jeji silné pozici na trhu.
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Strategie postavend na rozvozu jidla i naddle tvoti nejvétsi podil na trzbach Spolecnosti. Aktudlné Sushi
Time pokryva rozvozem ze 4 kuchyn vétSinu centrdlni Prahy. Sushi Time v soucasnosti v bistrech
obslouzi okolo 35 tisic zakaznik( mésicné a jen v Praze provede 13 tisic rozvazek mési¢né.

Praha

Rozvoz po Praze je mozné si objednat kterykoliv den v tydnu v ¢asem
mezi 10:30 a 22:00. Ve 22:00 je tedy posledni moznost pfijeti
objednavky. V rdmci rozvozové sluzby Sushi Time je Praha délena na
dvé zdny. Jejich pfesné Uzemni vymezeni zndzornuje vysSe uvedend
mapa. Pro rozvoz jidla do zény 1 plati cena rozvozu a balného 50 K¢.
Pro zénu 2 je stanovena cena rozvozu a balného 60 K¢.

m Z6nal
Zoénac

Bratislava

rozvaza rozvaza

Malyun | Apolo Rozvozova sluzby Sushi Time je v Bratislavé z casového hlediska
dostupnad ve stejném rozsahu, jako v Praze. Jidlo je moZné si objednat
mezi 10:30 az 22:00. Sushi Time upozoriuje, Ze béhem obédového
Casu mUzZe doba donasky dosahovat az 2 hod. v nejvytizenéjsich
obdobich. Bratislava je pfi rozvozu Sushi Time také délena do zén,
v jejim pFipadé do t¥i. Do zony 3 Sushi Time rozvazi pouze objedndvky
v minimalni vysi 50 EUR.

B2B partnerstvi a obchodni spoluprace

DlleZitou soucasti konceptu se od zacatku stalo zaméreni na B-2-B zdkazniky. Rozsiteni vyroby diky
B2B partnerstvim umoznilo ziskat lepSi vyjednavaci pozici pfi nakupu surovin, nastavit centralni vyrobu
a zapojit stroje, ¢imz se snizily fixni naklady vyroby a ziskaly dal$i Uspory z rozsahu. Toto vedlo k
vylepseni obchodnich marzi v bistrech i pro B2B rozvoz. Jako prvni navazala Spole¢nost partnerstvi
s renomovanymi hotelovymi fetézci, jako jsou napf. Intercontinetal, Andel’s nebo Hilton. V roce 2014
doslo k vyjednani obchodni spoluprace se soukromou dopravni jednickou na ¢eském a slovenském
trhu, spoleénosti Regiolet, do jejiz vlakl Sushi Time dodava okolo 700 sushi setll denné. Sushi Time
také provozuje pravidelné zakazkové dondasky vybranym partnerim, mezi které patfi velké spolec¢nosti,
jako jsou naptiklad Google a Pfizer.

IIREGIOJET  Google @

Hilton
Q

I. -I. INTERCONTINENTALs

PRAGUE PRAGUE

| STUDENT | AGENCY |
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e) Expanze sité bister

Koncept prodejni jednotky typu bistro predstavuje moderni, minimalistické bistro kosmopolitniho
charakteru. Po vybudovani silného povédomi o znaéce Sushi Time v ramci rozvazky jidel pfislo otevieni
kamenné provozovny jako bistra nabizejiciho zdravy, trendy produkt, pomoci kterého se Spole¢nost
vyprofilovala jako fast casual koncept. Ke znacce se tak pfidal i jasné definovany prostor a moznost
zvyseni prodejni marze bez dodatecnych nakladl spojenych z rozvozem. Spojenim bistra a rozvozu se
vyrazné zvysilo vyuZiti centralni kuchyné a stabilizovaly se tak mozné vykyvy prodej.

Obrdzek 4: Vizualizace projektu Rustonka

Zdroj: Optiform s.r.o.

Soucasnym planem Spolec¢nosti je pfesunout plvodni bistro ze Sokolovské ulice do
nové vznikajiciho administrativniho arealu v lokalité metra B, stanice Invalidovna
Rustonka (Praha 8, developer spolecnost J&T). Pfestéhovani plivodni pobocky do
pfizemnich prostor nové Rustonky umozni rozsifit pokryti o dalsi ¢asti Prahy 8,9, 14
a 18. Sushi Time ma jiz odsouhlaseny architektonicky navrh provozovny a je pred
schvalenim smluvni dokumentace se skupinou J&T. Investice do této provozovny
bistra je cca. 5.4 mil. K¢.

Tabulka 1 uvadi ocekavany vyvoj hospodareni nového bistra v obdobi ¢ervenec 2017 — cerven 2020.
Hodnoty ve sloupcich predstavuji vynosy a naklady za uvedeny mésic v roce. Projekce hospodareni
nového bistra je postavena na predpokladaném pribézném narlstu dennich prodej. Mésicni trzby by
za tii roky od spusténi bistra mély vzrist z 1,9 mil. K¢ v ¢ervenci 2017 na 3,3 mil. K¢ v ¢ervnu 2020.
Z pohledu velikosti budou ve sledovaném obdobi nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou osobni
naklady, které zaroven vykazuji nejdynamictéjsi nardst.
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Tabulka 1: O¢ekdvané hospodareni nového bistra Rustonka za obdobi ¢ervenec 2017 — erven 2020

V tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Meésic Cervenec | prosinec | cerven | prosinec | cerven | prosinec | cerven
Pocet prodeji denné 195 225 270 295 310 325 340
Trzby z prodeje 1892 2188 2614 2 820 2988 3129 3276
Naklady celkem 1537 1726 2104 2225 2353 2489 2631
=  Spotifeba materidlu 605 678 768 815 865 918 975
= Osobni naklady 767 863 977 1037 1101 1169 1240
= Najemné a energie 0 0 150 151 151 151 150
= Prodej a marketing 37 41 46 49 52 56 59
= Sluzby a udrzba 128 144 163 173 184 195 207
Zisk za mésic 355 462 510 595 635 640 645

Zdroj: Optiform s.r.o.

Obrazek 5: Vizualizace administrativniho aredlu BB Centrum

Zdroj: Optiform s.r.o.

L !
Dalsi lokalitou, kde Spolecnost paralelné jedna o vystavbé nového bistra, je L‘!_g
BB Centrum (Praha 4), které spada pod spolec¢nost Passerinvest group. BBCENTRUM

PASSERINVES

G R & uU P

f) Novy koncept kiosku

Znacka Sushi Time predstavi novou koncepci kioskll, tedy kompaktnich prodejnich jednotek, které
budou vkladany do obchodnich center nebo v ramci nich pfimo do retailovych obchodnich fetézc( jako
je napfiklad Tesco (v ramci prestavby). Ty se chystaji v OC provozovanych vyznamnou realitni
spole¢nosti Unibail-Rodamco. Prvni dva kiosky budou vystavény v OC Cerny most a OC Novy Smichov.
Sushi se v téchto kioscich bude vyrabét na mistech tak, aby bylo k odbéru vZdy ¢erstvé. Hlavni vyhodou
kioskl je samoobsluzny zplisob prodeje a jejich variabilni ptdorys, ktery bude moziné upravovat
v zavislosti na dispozicich prostor( obchodnich center. Takovyto zplsob distribuce bude nabizet
pfimou interakci se zakaznikem. Bude se jednat o samoobsluhu — zdkaznik si vybere produkt z chlazené
vitriny a zaplati ho na pokladné nebo na kase kiosku.

Celkové rozméry kiosku by mély byt 3,0 x 4,0 m. Dominantou kiosku bude samoobsluzna chladici
vitrina, ve které bude vyloZeny prodavany sortiment. Baleny nechlazeny sortiment bude jako doplnék
z boku kiosku vyloZeny na policich. Vchod do kiosku bude na protilehlé strané oproti vitriné. Vnitfek
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kiosku bude rozdélen na dvé casti, na ¢ast vyrobni a ¢ast skladovou. Vyrobni ¢ast bude podél celé jedné
strany kiosku, kde budou umistény dva nerezové stoly:

Stal €.1 — pracovni stdl 1500x800 mm na kterém bude umistény stolovy chladici pult na
suroviny o rozmérech 1500x370 mm.

Stal €.2 — pracovni stll s rozméry 1500x800 mm se zabudovanym dvojdiezem na umyvani
surovin a umyvani rukou, rozméry dvojdrezu budou 400x400 a 300x400 mm.

Pod pracovnim stolem budou umistény chladnic¢ky na suroviny a hotové sushisety.

Obrdzek 6: Vizualizace konceptu kiosku

Zdroj: Optiform s.r.o.

Tento koncept je pro obchodni centra atraktivni z nékolika dlivodl. Kiosky pfinesou nové solventni
zdkazniky a tim i zvySeni frekvence navstévnosti tzv. footfallu. MoZnost instalace kiosku prepoklada
denni navstévnost daného OC okolo 200.000 zakazniki denné. Ocekavané ndaklady na vystavbu
jednoho kiosku jsou cca. 675 tis. K&, coZ znamen3, Ze je tento koncept vyrazné Skalovatelnéjsi.

Tabulka 2. uvadi plan investic Spolecnosti od 2. kvartdlu letoSniho roku az do konce roku 2018. Sushi
Time nejen planuje testovat koncept kiosk(, ale hodla i rozSifovat sit bister.

Tabulka 2: Pldn investic spole¢nosti Optiform s.r.o.

Typ provozovny a lokalita Obdobi realizace Predpokladané naklady (Kc)
Bistro, projekt Rustonka 2. kvartal 2017 5.4 mil.
Kiosek, OC Novy Smichov 2. kvartal 2017 0.675 mil.
Kiosek, OC Cerny most 2-3. kvartal 2017 0.675 mil.

Zdroj: Optiform s.r.o.
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Sushi Time ma pro své kiosky zpracovany podrobny rozpoctovy plan, ktery uvadi tabulka 3. Vychazi
z ocekavanych dennich vynost a nakladd na jeden kiosek. Spole¢nost predpoklada, ze denni pocet
zdkaznik( kiosku bude v priméru dosahovat 100, a na zakladé této poptavky by méla dosahovat
pradmérného denniho zisku ve vysi 2 076 K¢, tedy 62 280 K¢ mésicné. Pri predpokladaném nakladu na
otevreni nového kiosku ve vysi 675 tis. K¢ by tak novy kiosek mél dosahnout provozniho zisku jiz po 11
mésicich fungovani.

Tabulka 3: Kalkulace denniho rozpoctu nového kiosku

Zakladni kalkulace projektu — denni rozpocet

(v K¢.) Ocekavany vyvoj Pesimi?;i::;'/kszizi:

Pocet prodeja denné 100 70

Celkové trzby 13 050 9135
= Hodnota priimérného nakupu 145 145
=  Prodej brutto 14 500 10 150
=  Qdpis 10% z prodeje 1450 1015

Naklady celkem 10974 9135
= Naklady na material (30%) 3915 2740
=  Mzdové naklady 4617 4617
= rl:ljjj:gnaé;energie (obratové 1782 1235
=  Prodej a marketing 1% z prodeje 130 91
= Zdvoz 270 270
= Sprdvni ndklady 1% z prodeje 130 91
= Sluzby a UdrZzba 1% z prodeje 130 91

Zisk za den 2076

Zisk za mésic 62 280

Zdroj: Optiform s.r.o.

Realizaci konceptu kioskll chce Spolecnost dosahnout nasledujicich cil:

1) Optimalizace soucasného hospodareni podniku (rlst trzeb pti zachovani soucasného miry
fixnich naklada)

2) Ziskani novych zakaznik(

3) Osloveni nové cilové skupiny

4) Zvyseni trzeb s nizSimi vstupnimi naklady neZ napfiklad otevieni nového bistra

5) Efektivnéjsi vyuziti soucasnych vyrobnich prostort spolecnosti

6) Zavedeni nového prodejniho kanalu

g) Cilova skupina

Cilovou skupinu predstavuji zakaznici, kterym zalezZi na tom, co jedi a maji zajem stravovat se zdravé a
kvalitné. Jedna se o klienty, ktefi nemaji mnoho volného ¢asu nebo ho nechtéji vénovat zdlouhavé
pfipravé jidla, a zdroven si chtéji udriet standard kvalitniho stravovani. Tito lidé sleduji trendy jako
aktivni Zivotni styl, fitness, wellness a cestovani. Vyznamnou ¢dst klientely Sushi Time predstavuji Zeny,
které tvori 60 % zdkaznik(l sluzby. Podle interni analyzy Sushi Time jsou druhou nejvétsi skupinou
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odbératell tzv. expats, ktefi tvofi asi 1/3 zédkaznikd celkové. Sushi Time je také predevsim doménou
mladé generace, protoze 83 % vsech zakaznik( tvofi lidé ve véku 18-34 let. Sushi Time cili pfedevsim
na klientelu z fad pracovnikl managementu, podnikateld nebo administrativnich zaméstnanc(.
Vétsinou jde o mladé profesionaly, ktefi si sluzbu pravidelné objednavaji dom( nebo do kancelare,
tedy lidé se stfednim a vysSim pfijmem.

h) Marketing a komunikace

Marketingova strategie znacky Sushi Time se soustfedi na tfi hlavni impulzy (vizualizace). Jedna se
zejména o online direct marketing — blog, bannery, newslettery, soutéze v radiu atd. Dale také vyuziva
vérnostni systém na nakup pres e-shop, kde zakaznici obdrzi nasbirané body, které mohou nasledné
zuZitkovat pfi dalsi objednavce. Tento zplsob nabidky vyhod pfinasi dlouhodobé i nejvétsi konverzi
zadkaznikd na stale klienty. Spoleénost je také Gcastnikem nejriznéjsich gastrofestival(l (Food Parade).
Na marketing spolec¢nost alokuje zhruba 2% svych zdroju.

IV. Vlastnicka struktura a tym

Vlastnicka struktura a tym

Optiform s.r.o. ma v soucasné dobé tfi spolecniky. Jsou jimi slovenska spole¢nost Blue Chilli s.r.o. a
fyzické osoby, Ivan Zidek a Toma$ Nagy. Nejvétsi podil ve firmé ma Ivan Zidek, ktery drzi 34% podil.
Spole¢nost Blue Chilli s.r.o. je ze 100% vlastnéna Silvii Hozldrovou, manzelkou Tomase Hozlara, ktery
ma v ramci Sushi Time na starosti strategii, expanzi a marketing. Blue Chillis. r. 0. se vénuje poradenské
¢innosti a business developmentu v rliznych oblastech podnikani a majetkové se podili na spoleénosti
provozujici znacku Sushi Time v Ceské republice a na Slovensku.

Tabulka 4: Stdvajici viastnicka struktura spolecnosti Optiform s.r.o.

Optiform s.r.o. - Spolecnici Podil (100%)
Blue Chilli s.r.o. 33%
Ivan Zidek 34%
Tomas Nagy 33%

Zdroj: Optiform s.r.o.

Manazersky tym

Spolecniky a strategickymi manazery jsou:
Tomas Nagy

Tomas vystudoval Anglo-Americkou vysokou $kolu v Praze, kde zaroven pracoval
jako financni feditel neziskové organizace Project Syndicate. Po ziskani titulu MBA
na Central European University v Budapesti (obor Corporate Finance) pusobil
v mistni pobocce KPMG v divizi poradenstvi v oblasti volnocasovych projektl a
turistickém ruchu. V roce 2009 spolu se spolecniky zaloZil v Bratislavé spolec¢nost
Optiform, kde ma na starost finance.
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Tomas Hozlar

Tomas je absolventem Prdvnické fakulty univerzity Komenského v Bratislavé.
V prlibéhu studia pUsobil vadvokatni kancelafi RlzZicka & Partners, kterd byla
soucasti mezindrodni sité Cameron Mckenna. Po ukonceni studia a absolvovani
praxe ziskal advokatskou licenci a naddle pUsobil ve stejnojmenné kancelafi. Na
starosti mél velké korporatni klienty v DIY sektoru a oblast developmentu. Po urcité
dobé zménil oblast plsobeni a prevzal fizeni dcefinych spolecnosti rakouské
developerské skupiny CUUBUUS. V letech 2006-2012 zrealizoval na Slovensku developerské projekty
v oblasti retailu a rezidenci v hodnoté 25 mil. EUR. Od roku 2009 se pIné vénuje strategickému fizeni
spolec¢nosti Optiform se zamérenim na expanzi a marketing.

Ivan Zidek

Ivan vystudoval Fakultu managementu Univerzity Komenského
v Bratislavé, obor strategicky management. Prvni roku po absolvovani Skoly
pUsobil ve svédské spolecnosti Nefab, podnikajici v oblasti obalovych feseni
v automobilovém prlimyslu a telekomunikacnim prdmyslu. Svoje
zku$enosti nabiral v Estonsku, Svédsku a Ceské republice, které nasledné
vyuzil pfi otevieni prvni pobocky Sushi Time v Bratislavé. Soucasné byl ¢inny pro spolec¢nosti HB Reavis
Group, kde se vénoval akvizicim novych projekt( v Evropé. V roce 2009 se stal spoluzakladatelem
spolecnosti Optiform, momentalné Zije v Praze a vénuje se expanzi Ceské odnoZe Spolecnosti.

Olga Pavlikova — séfkucharka

Olga je plGvodné vystudovand zdravotni sestra, kterd diky pratelim objevila
Uzasnost thajské kuchyné. Nejprve zacala pomahat v thajské restauraci v Praze
v Cele s $éfkucharfem ,Sakem”, ktery je velkym nadSenec a mistr v pfipravé sushi.
; Pozdéji plisobila v thajské restauraci restauraci Bangkok, kterd v roce 2012 vyhraéla
ﬂ g ocenéni Thai Select za autentickou thajskou restauraci. V roce 2014 na pozvani

. / thajské ambasady vycestovala po boku majitele Café Buddha na festival Thaifex do
Bangkoku, kde nasbirala nové zkusenosti a mimo jiné participovala na kurzech renomované kucharské
Skoly Blue Elephant. Od roku 2015 obléka Olga barvy Sushi Time, kde v soucasné dobé pracuje na vyvoji

novych oblibenych asijskych jidel a sushi. PUsobi také jako lektorka ve $kole vareni Chefparade.

Clenové prazského tymu:

Jaroslav Kotek (Country manager) Olga Pavlikova (Séfkuchar)
- zodpovédny za financni tizeni Spolec¢nosti,

. . . . . Cenék Spacek (ManaZer rozvozu a logistik
manazersky reporting a vedeni praiského P ( gistiky)

tymu. Marek Kolman (Nakup)
Dagmar Mihalcova (Backoffice) Tomas Klasek (IT a marketing)
Daniel Lukosz (Provozni manazer) Leona Motejzlikova (Sales)
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V. Trh a konkurence

Segment trhu, ve kterém pUlsobi znacka Sushi Time Ize koncepcné zaradit jako fast-casual. Fast-casual
je relativné novym druhem stravovani, ktery nabizi zdravéjsi, Cerstvéjsi a vice vyvazené jidlo oproti
tradi¢nimu fast-foodu. Nabizené produkty a sluzby jsou podavané v atraktivnéjSim designovém
prostredi. Koncept fast-casual vznikl v reakci na skutecnost, Ze v soucasnosti lidé doma vari stdle méné
a zdroven maji zajem o jidlo pripravované rychle a z nejkvalitnéjsich surovin. Klasicky fast-food ztraci
kvili své strnulosti a neosobnimu prostfedi a vybéru atraktivitu, a to predevsim mezi uvédomélou
populaci, ktera se zajima o kvalitu stravovani. Vyhodou tohoto konceptu je nastavitelnost vyssi marze.

V radmci stravovacich trendl soucasného zdpadniho svéta predstavuje sushi nejpopularnéjsi asijské
jidlo. Sushi se v poslednich 10 letech stalo nejrychleji rostoucim segmentem konzumovanych jidel.

Rozvazkové sluzby

Rozvazkovy byznys predstavuje dynamicky a rostouci sektor. V Praze a Bratislavé existuji rGzné
rozvazkové sluzby (s konceptem fast-casual), nicméné dominantni pozici si na Ceském trhu
s rozvazkovou sluzbou si udrzuje agregator objedndvek, platforma Damelidlo.cz. Nejedna se ale o
konkurenci, nybrz komplementarni sluzbu, kterou znacka Sushi Time vyuZiva kvuli zviditelnéni pred
potencidlnimi zakazniky.

Hlavni konkurenti

Vzhledem k diversifikovanym oblastem podnikdni je konkurence Sushi Time do velké miry
fragmentovand na vicero konceptll. Na tuzemském trhu neni pfima konkurence, nicméné existuji
sluzby a produkty zdméru podobné. Mezi tyto se radi: koncept fast-casual bistra/take-away, sluzby
rozvozu sushi a do jisté miry i stale popularnéjsi salatové bary. Konkurenéni kamenna bistra/take-away,
podobné jako dalsi sushi restaurace vétSinou neprovozuji vlastni rozvoz kone¢nému zakaznikovi. Ve
vétsiné pripadl je rozvoz zajistovan agregatory objednavek jako je napfiklad platforma Damelidlo, kde
jsou dané provozovny pouze zalistované.

v

Tabulka 5 uvadi prehled nejvyznamnéjsi tuzemské konkurence pro Sushi Time.

Tabulka 5: Konkurence v CR (rozvoz sushi)

Spolecnost Informace o spolecnosti

Restaurace Yam Yam jsou mistem, kde mate autentickou
asijskou kuchyni na dosah hlek. Séfkuchati do pokrm0
AM YA vkladaji bohaté zkusenosti ziskané na cestach po Asii. Snazi se
ménit vyznam spojeni ,fast food” a pripravuji jidlo, které je

NOODLES RICE & MORE rychlé, zdravé, z kvalitnich surovin a lehké na traveni. V Yam
Yam véri, Ze navstéva restaurace by méla byt smyslny zazitek
pro vSechny smysly — a proto se u nich kromé exotického jidla
a stylovych drinkG miZete tésit i na origindlni vyzdobu a
hudbu. Yam Yam ma tfi pobocky v Praze, a to na Vysehradé,

Cerném mosté a v Dejvicich a stejné jako Sushi Time nabizi
rozvoz jidla.
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Wasabi Sushi je restaurace nabizejici Cerstvé a z kvalitnich
surovin pripravované sushi pokrmy. Restaurace se zaméruje
pfedevsim na rozvoz a take-away, ale neni ani prekazkou se
. zde pfijit posadit a dat si pfijemnou vecefi, pracovni obéd
S“JAL anebo pfipravit po predchozi domluvé i sushi pfimo doma
nebo ve firmé. Sushi pfipravuji kuchafi s dlouholetou praxi v
tomto oboru pod vedenim $éfkuchare Libora Spachmana.

Spolecnost SushiUpgrade s.r.o. byla spusténa v poloviné roku
2013. Momentdlné ma otevienou pouze jednu pobocku
v Praze v ulici Opletalova, kde je k dispozici 30 mist k sezeni.
SushiUpgrade pracuje vyhradné se 100% cerstvymi
USH’UP‘RADE surovinami, pfiéemz kvalitu zpracovani, pfipravy, a dovozu

vam zajisti kuchafi, ktefi maji s japonskou kuchyni mnoha leté
zkuSenosti. SushiUpgrade nabizi rozvoz jidla pro objednavky
zboZi nad 250 K¢.

Planeta Sushi méa zatim v Ceské republice jednu pobocku, a to
na prazském Andélu. Navstéva Planeta Sushi nabizi plsobivou
atmosféru, obsluhu v kimonech a elegantni interiér
kombinujici tradi¢ni japonské prvky s modernim designem. Jde
o prvni pobockou UspéSné mezindrodni sité japonskych
restauraci Planeta Sushi. Planeta Sushi nabizi pestré menu
sushi, thajské a japonské polévky, saldty, ryZzové a nudlové

‘FILIEN ETE speciality, kufeci pochoutky nebo vyborné dezerty. Zizefi zde

zakaznici mlZou zahnat i japonskym pivem a vinem. Planeta
SUSHI Sushi se pysni stylovym interiérem v hnédych a béZovych
barvach. Pfijemnou japonskou atmosféru dokresluje
minimalistickda vyzdoba a obsluha v tradi¢nich kimonech.
Planeta Sushi zaroverni obdobné jako Sushi Time muZe bez
problému dorucit jidlo az k vam doma.

Zdroj: Optiform s.r.o.

Tabulka 6 doplfiuje informace o ¢tyfech dalsich spoleénostech plsobicich v CR, které maiji sv(j byznys
model postaveny na jiné kuchyni neZ japonské, a jejich koncept je obdobny: fast-casual, a mohou tak
predstavovat konkurenci pro Sushi Time.

Tabulka 6: Potencidini konkurence v CR (fast-casual bistra/take-away)

Spolecnost Informace o spolecnosti

Bistro Home Kitchen je inspirovano jedinecnosti a kouzlem

domaci kuchyné. Zakaznik zde nenajde Zadné dvere, které by
I I oddélovaly kuchyni a cast pro hosty. Jiz od zacatku bylo
zamérem vytvorit misto, které by se stalo spolecnym

home kitchen domovem. Home Kitchen nabizi irokou nabidku jidel a jejich
bistra lze navstivit v Praze ve 4 lokalitach, v HoleSovicich, na
Smichové a Malém a Novém mésté.
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UGO je Ceska znacka Cerstvych $tav a salaterii, za kterymi stoji
spolecnost Kofola. Ugovy salaterie zdkaznici naleznou Praze a
v Hradci Kralové, Ugovy bary s Cerstvou $tavou navic v Plzni,
Mosté, Mladé Boleslavi, Pardubicich, Ostravé, Olomouci, Brné
a ve Zliné. UGO si dava za ukol vytvorit zajimavy a hravy
prostor s origindlnimi prvky a pouZitim pfirodnich materiald, a
presvéddit vas, Ze i fast food mlze byt zdravy. Nabidka UGO se
méni nékolikrdt do roka a dostanete zde vyladéné saldty
zaloZzené na sezoénnich surovinach. Zakaznikim také nabizi
jednu z domdcich polévek, které se v Salaterii vafi kazdy den
od vyvaru. V nabidce jsou i Ugovy Cerstvé stavy, vymackané
pfimo na misté.

.....

v Praze. Jedna se o rychlou pfipravu jidla s moZnosti take-
away. Kromé mixu chuti z Thajska se tu nabizi i vybér
naparovanych knedlick( dim sum. Restaurant Modry zub je
mensi sit luxusnich thajskych restauraci v centru Prahy —
pobocky Ize nalézt v ulicich Dlouhd, Spalend, Jindfisska a na
Andélu.

Burrito Loco (Cesky ,Blaznivé burrito”, burrito je mexicka
placka) je expandujici sit pobocéek rychlého obcerstveni
zamérenych na mexickou kuchyni. Burrito Loco nabizi jidlo
konceptu fast-casual, tedy kvalitni jidlo pfipravované jen z
Cerstvych surovin. Burrito Loco ma v soucasné dobé 7 pobocek
BURRITO LOCO v Praze a jednu novou pobogku v Plzni. Kdy? Burrito Loco
zacalo otevirat své pobocky zacatkem roku 2014, byl pomér
zakaznikl 60 % cizincl a 40% Ceskych zakaznik(. Nyni, po vice
nez 2 letech, se pomér zménil. Zajem ceskych zakaznik(
doklada rist jejich podilu na trzbach na soucasnych 60% a rast
pobocek kazdoroc¢né o Ctvrtinu.

Zdroj: Optiform s.r.o.
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Dosavadni hospodareni spole¢nosti

Rozvaha spole¢nosti

Tabulka 7: Rozvaha spolecnosti k 31.12.2016
(tis. K¢) 2015 2016
AKTIVA CELKEM 15 866 22 448
Dlouhodoby majetek 8 658 9239
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8 658 9239
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Obéina aktiva 6183 9 894
Zasoby 723 1182
Dlouhodobé pohledavky 0 34
Kratkodobé pohledavky 5085 7 758
Penéini prostiedky 375 920
Casové rozliseni 1025 3315
PASIVA CELKEM 15 866 22448
Vlastni kapital 1595 2551
Zakladni kapital 1400 1400
Kapitalové fondy 7 238 7 238
Rezervni fondy 0 0
Nerozdéleny zisk 0 0
Vysledek hospodareni z minulych let -5237 -7 490
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 806 1403
Cizi zdroje 14 271 19 897
Dlouhodobé zavazky 5781 6720
Kratkodobé zavazky 5854 9182
Bankovni Gvéry a vypomoci 2636 3995
Casové rozliseni 0 0

Zdroj: Optiform s.r.o.

Aktiva

Dominantnimi polozkami na strané aktiv jsou dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a kratkodobé
pohledavky. K 31.12. 2016 Spolecnost evidovala v rdmci DHM pozemky a stavby v hodnoté 7,35 mil.
K¢, hmotné movité véci a jejich soubory ve vysi 1,8 mil. K¢, a také drobné poskytnuté zalohy na DHM
ve vysi 83 tis. K¢ Dlouhodoby majetek je predevsim technické zhodnoceni provozoven. Spolecnost
planuje v roce 2017 investovat do nové pobocky a dvou kiosk(, které by v roce 2017 mély byt
prevedeny do uZivani. Spolecnost uvazuje i o dalSim rozsifeni sité kioskl. Kratkodobé pohledavky ke
stejnému datu jsou tvoreny predevsim pohledavkami z obchodnich vztahd o velikosti 6,38 mil. K¢.
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Vétsina téchto pohleddvek vznikd na zakladé neuctovanych plateb kartou, které jsou podle mési¢ni
uzdvérky preneseny do Ucetnictvi do polozky ostatni pohleddvky. Nasledné jsou tyto pohleddvky na
zakladé vypisu z minulého mésice sparovany s platbami a oductovany. Tento proces se opakuje kazdy
mésic, tudiz tato polozka je v pohledavkdch vykazovdna de facto ,neustdle“. Do pohledavek
z obchodnich vztah( dale patfi faktury za spole¢nost Regiojet, které jsou splatné do 60 dni. Mezi
kratkodobé pohledavky se dale fadi darfiové pohleddvky za stat a kratkodoba poskytnuta zaloha, kterou
Spoleénost evidovala ve vysi 930 tis. K¢ vlci spfiznéné spolecnosti Unitas Sk. K vyporadani této zalohy
dosl zac¢atkem roku 2017. V kategorii obéZného majetku jsou vyznamnymi polozkami vyjma zminénych
kratkodobych pohledavek také zdsoby materialu v hodnoté 1,2 mil. K¢ a penéini prostfedky ve vysi
920 tis. K&. Vyse zasob je relativné nizka, protoze jsou tvorfeny zejména obalovym materidlem. Vyroba
sushi i jinych jidel vyZzaduje zpracovani vyhradné cerstvych surovin, které nelze kvuli bezprostfedni
expiraci dlouho skladovat.

Pasiva

Spole¢nost disponuje zakladnim kapitalem ve vysi 1,4 mil. K& Dale ma k31.12.2016 v evidenci
kapitalové fondy v pomérné vysoké vysi 7,24 mil. KC. Pfesto, Ze v roce 2016 jiz Spolecnost vygenerovala
Cisty zisk na drovni 1,4 mil. K¢, stdle se jeSté musi vyporadat s akumulovanou ztratou, kterd do konce
minulého roku dosahovala -7,49 mil. KE. Optiform s.r.o. eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi 6,7 mil. K¢,
z ¢eho? zhruba 3,5 mil. K¢ pripada na zavazky vici spole¢nikiim. Tyto zavazky jsou Casové podrizeny
splatnosti dluhopisu emitovaného prostfednictvim platformy Fundlift. V ramci dlouhodobych zavazk(
Spoleénost vykazuje i polozku jiné zavazky ve vysi 2,7 mil. K¢. Jedna se o pUjcku spfiznéné spolecnosti
Unitas SK (UNITAS s.r.0.). Zbylou vysi dlouhodobych zavazk( predstavuji zavazky z obchodnich vztah(.
Kratkodobé zavazky jsou tvofeny zdvazky z obchodnich vztah( (4,5 mil. K¢) za dodavateli Spolec¢nosti.
Dale jsou tvoreny zadvazky za zaméstnance a jejich socialni pojisténi (0,5 mil. K¢), a danovymi zavazky
vUci statu (1,2 mil. k¢). Spolecnost také Cerpa kratkodobé bankovni Uvéry ve vysi témér 4 mil. K¢.

Vykaz zisku a ztrat Spolecnosti

Tabulka 8: Vykaz zisk( a ztrat

(tis. Kc) 2015 2016
Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 10 1307
Trzby za prodej zbozi 50270 77 412
Ostatni provozni vynosy 5 50
Provozni vynosy celkem 50 285 78 769
Vykonova spotieba 37614 53027
Osobni naklady 13 684 22 559
Ostatni provozni naklady 206 70
Vysledek hospodareni pred odpisy (EBITDA) -1219 3113
Odpisy * 286 1151
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) -1 505 1962
Nakladové uroky 52 28
Ostatni finan¢ni vynosy 287 21
Ostatni financ¢ni naklady 536 552
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1806 1403
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Dani z pfijma za béznou ¢innost 0 0

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1806 1403

Zdroj: Optiform s.r.o.

*Jednd se predevsim technické zhodnoceni pronajatych prostor (pobocky), které se odepisuji jako budova, a to
nejméné 30 let.

Trzby

Spolecnost dosahuje vynos( z nékolika zdroja. Prvnim, a zaroven nejvétsim zdrojem pfijm0 Sushi Time,
je rozvoz jidla. Druhymi v poradi, avSsak neméné vyznamnymi, jsou pfijmy z prodeje jidla
prostfednictvim sité bister. Pomérné vysoké trzby plynou Spolecnosti i z dodavky jidla do vlakU
spolecnosti Regiojet. Celkové prijmy Spolecnost jsou tvoreny také dalSimi mensimi fakturacemi B-2-B
zadkaznikm a rozjizdéjici se spolupraci s prodejnami TESCO.

Naklady

Nejvétsi podil ndkladl Spolecnosti tvofi naklady variabilni, které predstavuji pres 90% celkovych
nakladl. Zbyly podil ndkladl pripada na fixni ndklady, a to konkrétné na naklady spojené s najmem a
energiemi. BIlizSi predstavu o hospodareni Spolecnosti nabizi tabulka 9, kterd obsahuje ¢lenéni
jednotlivych skupin nakladi a zisk na Grovni EBITDA za prosinec 2016.

Tabulka 9: Podil jednotlivych ndkladovych skupin a EBITDA v prosinci 2016

Podil (100%)

Fixni naklady: ndjemné + energie 6%
Variabilni naklady celkem 84%
=  Mazdy a pojisténi 39,5%

= Suroviny + obaly 34,5%

=  Marketing 1,5%

=  Provize 3%

= Proviznirezie 5,5%
EBITDA 10%

Zdroj: Optiform, s.r.o.

Financni projekce 2017-2020

Finan¢ni projekce zohlednuje investicni plan Spolecnosti, ktery je blize popsan ve 3. kapitole: Koncept.
V pfipadé, Ze by se napfiklad projekt kiosk( prokazal jako byznysové velmi atraktivni, Sushi Time
nevylucuje moZnost, Ze by v pribéhu investi¢niho horizontu zacal s vystavbou dalsich kiosk(. Finan¢ni
projekce neobsahuji ani mozné trzby a ndaklady souvisejici s otevienim dalSich bister. V takovém
pfipadé by doslo k navyseni vynosovych i ndkladovych stran projekce.
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Vykaz zisku a ztrat spolecnosti

Tabulka 10: Progndzovany vykaz ziski a ztrat 2017-2020

V tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Trzby

Trzby za prodej zboZi/sluzeb 98 892 110 239 114 414 120296
Trzby celkem 98 892 110 239 114 414 120 296
Naklady

Osobni ndklady (mzdy + pojistné) 44 500 47 300 48 600 50 600
Naklady na propagaci 2700 3300 3600 4000
Kancelarské potreby 480 500 520 550
Naklady na telefon, internet 380 380 400 420
Naklady na sluzby (acetni, IT, uklid) 2900 3300 3600 4000
Najemné 1700 6120 7 080 7 560
Zbozi 32100 34 500 35600 38 100
Ostatni ndklady 6 100 5600 5600 5600
Naklady celkem 90 860 101 000 105 000 110 830
EBITDA 8032 9239 9414 9 466
Odpisy DHiM 240 320 480 520
EBIT 7792 8919 8934 8946
Nakladové aroky (Fundlift) 160 240 240 80
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7 632 8679 8694 8 866
Dan z pfijmu 1450 1649 1652 1685
Vysledek hospodareni po zdanéni 6182 7 030 7 042 7 181

Zdroj: Optiform s.r.o.

Triby

SloZena roc¢ni mira rastu trzeb od konce roku 2016 do konce 2020 by podle projekce méla dosahovat
11%. K dosavadnim zdrojlim pfijmu by v letoSnim roce mélo pfibyt bistro Rustonka i zminéné kiosky
v OC Novy Smichov a OC Cerny Most.

Naklady

Spole¢nost ocekdava, Ze vletech 2017 az 2020 budou jeji nejvétsi nakladovou polozkou mzdové
naklady, které ve vySe uvedené tabulce zahrnuji jak mzdy, tak i socidlni pojisténi. Druhou materidlni
nakladovou polozkou jsou naklady spojené s nakupem zboZi vztahujicimu se k prodeji. Naklady na
propagaci jsou standartnimi marketingovymi naklady, které zahrnuji napriklad reklamu na Facebooku,
Googlu a obecné na internetovych strankach nebo i v tiskovinach. Vzhledem k planovanému otevieni
nového bistra a kioskl dojde u naklad( za ndjemné k jejich vyraznému navysSeni. Tyto naklady by
v dalSich letech mély nadale rUst relativné nizkym tempem. Ostatni naklady jsou tvofeny naklady na
provoz (provoz autoparku, rozvoz atd.).
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Rozvaha spolecnosti
Tabulka 11: Prognézovand rozvaha spolecnosti 2017 - 2020
(tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 25148 28175 30 955 33780
Dlouhodoby majetek 16 898 16 425 16 005 15 680
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 16 898 16 425 16 005 15 680
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva 6 850 10 250 13 500 16 700
Zasoby 1250 1550 1650 1700
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 4250 4950 5000 5050
Penéini prostredky 1350 3750 6 850 9950
Casové rozliseni 1400 1500 1450 1400
PASIVA CELKEM 25148 28 175 30 955 33780
Vlastni kapital 6 495 13 525 20 567 27 748
Zakladni kapital 1400 1400 1400 1400
Kapitalové fondy 5000 5000 5000 5000
Fondy ze zisku
Nerozdéleny zisk minulych let -6 087 95 7 125 14 167
VH béZného ucetniho obdobi 6182 7030 7042 7 181
Cizi zdroje 18 653 14 650 10 388 6 032
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 10 750 8750 7 750 3500
Kratkodobé zavazky 7903 5900 2 638 2532
Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: Optiform s.r.o.

Aktiva

Majetek Spolecnosti bude v nasledujicich letech nadale tvoten zejména dlouhodobym hmotnym
majetkem, tedy konkrétné stavbami a jinymi hmotnymi véci. Kratkodobé pohledavky by podle projekci
Spole¢nosti mély zlistat viceméné stabilni kolem Grovné 5 mil. K& Casové rozliseni obsahuje predevsim
prijaté faktury na konci roku 2016 a vztahujici se do 2017. (zboZi, obaly, energie, ndjem). Napf. za obaly
byla v prosinci vystavena faktura za cca 1,2 mil K¢ a tyto se spotfebovavaji 10 mésica.

Pasiva

Vlastni kapital Spole¢nosti je tvoren zdkladnim kapitalem a kapitalovymi fondy. Oproti roku 2016 jsou
kapitalové fondy ke konci roku 2017 snizeny o 2,2 mil. K¢ a tyto prostfedky mohou byt pouZity pro
vyplatu dividend. V dlouhodobych zavazcich Spolecnosti je pljcka od slovenské spolecnosti Unitas Sk,
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kterd je postupné splacena mési¢né ¢astkou cca 40 tis. K¢, a dale zavazek za spolecniky. PGjcky od
spoleénik( maji splatnost delsi nez je splatnost dluhopisu Sushitime 6/2020.

Dalsi zdroje financovani

Spole¢nost pro pripad dalsi expanze uvaziuje o sjednani dalSiho financovani prostfednictvim
bankovniho uvéru.

VI. Balicek investicnich pobidek

Investujte 10 tis. K¢ a ziskejte 10% slevu na vsechny konzumace v Sushi Time po dobu 3 mésicu.
Investujte 25 tis. K¢ a ziskejte 15% slevu na vSechny konzumace v Sushi Time po dobu 3 mésicu.
Investujte 50 tis. K¢ a ziskejte 15% slevu na vSechny konzumace v Sushi Time po dobu 3 mésic( a Gcast
na kurzu vareni organizovaném Olgou Pavlikovou, hlavni kuchafkou Sushi Time, spole¢né s dalSimi
investory.

Investujte 100 tis. K¢ a ziskejte 20% slevu na vSechny konzumace v Sushi Time po dobu 3 mésicl a

Ucast na kurzu vareni organizovaném Olgou Pavlikovou, hlavni kuchatkou Sushi Time, spole¢né s
dalSimi investory.
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Pouceni o riziku

Investovdni na Fundliftu se vyznacuje vyrazné zvysenym rizikem emitenta, ale i ostatnich rizik. Investi¢ni
ndstroje nabizené prostrednictvim Fundliftu nejsou kétované na Zddném trhu a Emitent je zpravidla
mala Ci stredni pravnickd osoba Casto v rané fdzi vyvoje spolecnosti, u které je vysoké riziko nesplnéni
smluvné danych zdvazku. Investor si je odsouhlasenim Podminek Fundliftu védom, Ze miZe o investici
Cdstecné nebo zcela pfrijit, proto by neméla investice prostrednictvim Fundliftu tvofit vyznamnou cdst
jeho majetku ani vyznamnou cdst celkovych investovanych prostredka.
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