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3.000.000 K¢

2-lety konvertibilni dluhopis s tirokovou sazbou 10 %

p.a.

Emitent SmileCar a.s.
Nazev ,»Dluhopis SmileCar 10/2019“
Charakter Imobilizovany cenny papir

Predpokladana celkova jmenovita
hodnota emise

3 000 000,- Ké

Minimalni vyse investice 5 000,- Ké
Ména Koruna ¢eska (CZK)
Datum pocatku lhit isovani

: p y pro upisovani 30.3. 2017
emise
Datum ukonceni lhiity pro upisovani

. 29.5. 2017
emise
Datum splatnosti 29.6. 2019
Urokova sazba 10 % p.a.
Moznost navyseni 70%
Valuation cap 45.000.000,-

Konverzni podminky

Moznost konverze v pripadé:

- Nového vyznamného financovani z externich
zdroju

- Prodeje spolec¢nosti

-V pripadech piredc¢asné splatnosti

Platba uroku

Kumulativné p¥i splatnosti

Sektor

Technologie — osobni doprava (P2P carsharing)

SmileCar je peer-to-peer (P2P) casharingova sluzba. Funguje na bazi online platformy pfistupné
z mobilni aplikace nebo webovych stranek. Prostfedky ziskané z emise planuje SmileCar vyuzit na

rozvoj platformy, rozsifeni plisobnosti sluzby v prvnim roce v €R a v dalSich letech do zahrani¢i a na
s tim spojeny marketing na tuzemském a zahranicnim trhu.
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. Uvod

SmileCar je novd P2P carsharingova platforma
spusténa pod zastitou LEO Express, ktery zaroven
vystupuje jako majoritni akcionaF SmileCar.
Spolecnost SmileCar a.s. (ddle ,,Spole¢nost”) vznikla
v listopadu 2016 a ma ambici stat se lidrem sektoru
nejprve na tuzemském trhu a pozdéji i na trzich v
zahranicni. SmileCar pfichazi s tzv. peer-to-peer (P2P)
carsharingovou platformou neboli sluzbou, kterd
propojuje dvé skupiny lidi — ty, ktefi by radi vydélali na prondajmu svého auta, které maji zrovna k
volné dispozici, a na druhé strané ty, ktefi by radi platili za auto jen tehdy, kdy ho vyuzivaji, nepotrebuji
auto vlastnit, nevadi jim si ho pronajmout, protoze védi, Ze je to pro né ekonomicky vyhodnéjsi.
SmileCar vytvari novou komunitu podobné smyslejicich lidi a systém hodnoceni, ktery napomahav této
komunité budovat vzdjemnou dlvéru. Zasadnim prvkem celého konceptu, ktery eliminuje rizika
majiteld vozidel (poskozeni, kradeZ a dalsi podobné ptipady) je unikatni systém pojisténi vozidel a
odpovédnosti, ktery ma SmileCar uzavieny s CSOB Pojistovnou. V pozdéjsi fazi SmileCar nabidne také
kratkodoby pronajem bez nutnosti fyzického predani klicl. Cely systém je postaven co nejvice
Skalovatelné, aby bylo mozné pljcovat nejen vozy, ale také jiny druh majetku, napf. motorky ¢i yachty.

e Disrupce trhu

Podle analyzy investi¢ni banky Morgan Stanley (uverejnéné

na strankdch The Economist) dochazi k disrupci

2 automobilového odvétvi mnohem dfive, rychleji a

Shared cars* vyznamnéji, nez se oclekdvalo. Na zdkladé této analyzy
Jothoftotaton oz 15 Morgan Stanley bude v tomto a v pfistim desetileti dochazet
k postupnému zpomalovani mezirocniho rlstu produkce
automobilli. Na druhou stranu podil aut na silnici, které jsou

I Sharing, not growing

Worldwide forecast

. . 10
Vehicle production
% change on a year earlier

5 vyuzivany na principu carsharingu, by mél exponencialné rlst

a jeSté pred rokem 2030 dosdhnout pfes 15% ze vSech aut na

S P B 0 silnici. Statistika Morgan Stanley predstavuje progndzu pro

*Including taxis, celosvétovy trh, u nejvétsich svétovych aglomeraci nebo

__So_”r_te_: e R b hlavnich mést jako Praha bude tento podil jesté mnohem
e vyssi.

Podle odhadl velkych evropskych autoplijéoven Hertz a Europcar se celkovy objem segmentu
pljcovani a sdileni aut pohybuje okolo 13 miliard EUR. Cilem SmileCar je penetrovat trh v zemich
primarné stfedni a vychodni Evropy, ktery i nadale z(stava nesaturovany. Podle spole¢nosti KPMG
vzrostl tento sektor mezi lety 2015-2017 o 15 % a ocekava se, Ze tento trend bude do budoucna
pokracovat jesté rostoucim tempem. Disrupce tradi¢nich autopljcoven je v transakéni rychlosti
vypujceni vozu, v nizsi administrativni naroc¢nosti, v fadové polovi¢ni cené za vypuUjceni vozu a do
budoucna v Sirsi dostupnosti voz( nejen v okoli frekventovanych mist jako jsou letisté, nadrazi, ale také
v mensich aglomeracich.
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e Bezpecnost na prvnim misté

Platforma SmileCar je postavena tak, aby se pronajimatelé a zdkaznici nemuseli bat o své vlastni auto,
coz minimalizuje riziko, které s pUjcenim vozidel vznikd. Smluvni podminky a pojisténi zajistuji
kompletni ochranu nejen majitelll vozidel, ale i spottebitell/ridi¢d. SmileCar pojisténi je unikatni
produkt vyvinuty spole¢né s CSOB Pojistovnou a po dobu prondjmu prakticky nahrazuje jakékoli
stavajici pojisténi, které by mél majitel vozu na své auto zfizené. SmileCar pro kazdé auto puljcéené
automaticky sjednavd povinné ruceni (pojisténi odpovédnosti) s plnénim az do vyse 45 mil. K¢ a
havarijni pojisténi s 5% spolulcasti ze Skodné udalosti. Pojisténi je pro uzivatele poskytované zdarma
v cené pronajmu. Navic ma fidi¢ moZnost si ptiplatit prémiové pojiSténi a snizit si svou spolutcast na 1
%. V posledni fadé nabizi SmileCar specialni pojisténi Fidicim, které kryje nespravné zachazeni
s vozidlem, jako je napfiklad natankovani benzinu do dieselového motoru, a to az do vySe Skody 50
tisic korun.

e Jednoduchy pristup

SmileCar pfindsi jednoduchou registraci v par krocich pfes mobilni aplikaci nebo pres responsivni web,
ktery lze bezproblémové zobrazit na jakémkoliv pocitaci, tabletu, nebo jiném mobilnim zafizeni.
Zakaznik nemusi nikam chodit a obtéZovat se s vyplhovanim pfislusnych dokumentd. Veskera
administrace, véetné registrace, ndjemnich smluv, pojisténi i platby je feSena online a automaticky pres
aplikaci. Auto si nasledné vybere zakaznik do 5 minut kdykoliv a odkudkoliv. Stejné rychle a jednoduse
jde i auto nabidnout a proménit tak z 95% €asu nepouzivané vozidlo v aktivum, na jehoz prondjmu si
Ize privydélat. Na rozdil od konkurencnich carsharingovych sluzeb (B2C model), které maji inventar
vozidel omezeny jen na vozidla, kterd sami koupi, P2P SmileCar model umozZiiuje rapidni expanzi a to
jak geografickou, tak co se tyce sortimentu vozového parku (motorky, yachty, ekola).

Obrdzek 1: Infografika

95% ¢asu zustavani auta 13 mid. EU_R objem trhu s SmileCar I."If"tl.lje_. cca_._ 50% SmileCar disponuje 50
nevyuzita autopljéovnami ey e voz jiz pred spusténim
autopujcovnami sluiby

o Flexibilita a exkluzivni ceny

Mezi nejvétsi vyhody SmileCar patii flexibilita a uSetfené naklady na dopravu. Pro vétsinu fidica
predstavuje koupé automobilu obrovskou investici, kterd se jim casto dlouhodobé nevyplati. Navic
maijitel pfichazi o moznost zvolit si idedlni auto pro danou pfilezitost. Na vylet na hory je pfihodnéjsi
offroad, do mésta malé auto a na dovolenou minivan. V ramci SmileCar si presné takové auto muize
zakaznik pUijcit, coz z dlouhodobého hlediska vyjde mnohem levnéji nez osobni vlastnictvi vozidla. Pro
drtivou vétsinu uZivatell, ktefi kazdorocné najedou mezi 10 — 15 tisici kilometry je carsharing
jednoznacéné vyhodnéjsi alternativa.
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Konkurencm vyhodou sluzby SmileCar jsou nabizené ceny, které predstavuji jen zlomek toho, za kolik

- nabizi prondjem aut velké autopujcovny (napt. Sixt, Avis, Hertz). Pro konkrétné;jsi
predstavu pfikladame tabulku 1, kterd znazoriuje porovnani cen denniho
pronajmu vozu Skoda Octavia Kombi u vybranych autopdjéoven a nabidnou ze
SmileCar.

Tabulka 1: Srovndni cen prondjmu vozu Skoda Octavia Kombi u nékolika autoptjcoven a SmileCar

Autoputjéovna Cena denniho prondjmu Skody Octavie Kombi

Hertz (www.hertz.com) 4291 K¢
Europcar (www.europcar.com) 4428 K¢
Avis (Www.avis.cz) 3294 K¢
Budget (www.budget.cz) 2069 K¢
West car Praha (www.autopujcovna-west-car-praha.cz) 2160 K¢
Trzni cena auta 325 000 K¢
Doporucené denni pijcovné 325000 *0,33% = 1073 K¢ (stfedova cena)
Majitel muze cenu ovlivnit +/- 30%
Minimalni cena 751 K¢
Maximalni cena 1395 K¢

Zdroj: SmileCar a.s.

e Ekologické a spolecensky odpovédné resSeni

Sdileni aut ptispiva ke sniZzeni poc€tu aut ve mésté, coz sniZuje uhlikovou stopu o pfiblizné 50 %
(Carsharing: Evolution, Challenges, Opportunities, 2014) a tim zlepSuje Zivotni prostiedi. Sluzba pfinasi
efektivni optimalizaci zdrojl, protoZze 1 SmileCar nahradi az 8 klasickych aut. Zaroven se tak snizuje
pocet vozidel v centrech mést, kde zatézuji dopravu a snizuji kapacitu parkovacich mist.

Gainis o> G e

SmileCar Oms TEE Owwos- s

Il.  Konvertibilni dluhopis SmileCar 10/2019

Spole¢nost SmileCar a.s. na platformé Fundlift poptdva financovani formou emise 2-letych
konvertibilnich dluhopist ve vysi 3 mil. K¢ s drokovou sazbou 10 % splatnou v roce 2019. Financovani
formou emise dluhopisl je urceno na pokryti investi¢nich naklad, pricemz tfimilionovy objem bude
rozdélen nasledujicim zplsobem: 200 tis. K¢ ¢ini celkova odména Fundliftu, 300 tis. K¢ bude uréeno na
rozvoj aplikace a pfidani dalSich doplikovych sluzeb, a 2,5 mil. K¢ zamifi na vydaje spojené
s marketingem. Z té&chto 2,5 mil. K& bude alokovan 1 mil. K& na marketing pro vychozi trh (tj. CR), a 1,5


http://www.europcar.com/
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mil. K¢ SmileCar vyuZije na marketing v zahranici. Konkrétné se jedna o zemé stredni a vychodni Evropy
- Rakousko, Slovensko, Polsko, Madarsko.

Marketingovy plan Spolecnosti pro tuzemsky trh pocita s tim, ze SmileCar pokryje naklady spojené
s marketingem pro Prahu z po&ateénich zdrojli a marketing pro zbytek CR trhu bude financovan
prostfedky z emise. SmileCar planuje expanzi do nékolika velkych mést a oéekdva, ze v kazdém z nich
postupné spusti tfi az ¢ty mési¢ni kampan. Prehled o terminech jednotlivych kampani poskytuje
tabulka 1.

Tabulka 2: Predpoklddané terminy spusténi kampani v jednotlivych méstech v CR

Mésto Investice Datum

Brno 300 tis. K¢ Duben 2017
Ostrava 300 tis. K¢ Kvéten 2017
Olomouc 100 tis. K¢ Cerven 2017
Pardubice/Hradec Kralové 300 tis. K¢ Cerven 2017
Spusténi v celé CR 100 tis. K& Zati 2017
DalsSi zemé 1,5 mil. K¢ Brezen 2018

Zdroj: SmileCar a.s.

lll. Koncept

Koncept, produkt a business model

Mobilita je v sou€asné dobé velmi sklofiované téma a to predevsim ve vztahu k novym spotrebitelskym
trendlim a dalSim spole¢enskym zménam jako je rychlé tempo urbanizace. Ve stfedni a vychodni
Evropé stale plati, Ze ujetych km za rok je tfetinovy az polovicni v porovnani se zdpadni Evropou.
Carsharing je postaven na konceptu sdilené ekonomiky, kterd diky rozvoji novych technologii rychle
ziskava na popularité. Uspéch v tomto segmentu demonstruji prikopnické spoleénosti jako AirBnB,
které méli prilomovy efekt na hotelnictvi a cestovani. Carsharing je alternativa k vlastnéni auta a
umoznuje jednotlivelim i skupinam zvysit jejich mobilitu, aniz by museli hradit naklady spojené
s udrzbou ¢i Uschovou spojenou s osobnim vlastnictvim vozidla. Peer-to-peer (P2P) carsharing je
inovativni model sdileného uZivani auta, kdy jsou soukromé vlastnéné vozy k dispozici pro ¢leny na
hodinové, nebo denni bazi k prondjmu. P2P carsharing spada do kategorie sdilené ekonomiky, ktera
poskytuje tzv. kolaborativni spotfebu. Soucasti tohoto fenoménu jsou online platformy, v pfipadé
SmileCar mobilni aplikace, které propojuji poptavku s nabidkou, a zaroven slouZi jako garance ovéreni
svych uzivatell. SmileCar vystupuje v transakci mezi majitelem vozidla a zdkaznikem jako garant
zprostfedkovatel — carsharing operator (CSO). Veskeré financni toky jdou pres platformu, jde tedy o
velmi podobny model jako je Airbnb s tim rozdilem, Ze se pujcuji auta.

Vzhledem ktomu, Ze vozy zlstavaji az 95 % Casu nepouZivané, peer-to-peer carsharing snizuje
neefektivnost osobniho vlastnictvi auta, coz pfinasi lepsi vyuzivani zdrojl a zbavuje mésta dopravnich
komplikaci. Navic svym klientdim SmileCar nabizi volnost a flexibilitu zvolit si presné takové auto, které
v danou chvili potfebuji. Vzhledem k tomu, Ze pfidani vozidla do systému trva okolo 5 minut a je
bezplatné, Spolecnost predpokladd, Zze expanze nabidky bude velice rychla a brzy pokrytim prekroci
jakoukoliv jinou formu autopujcovny.

Dalsi vyhodou tohoto konceptu je, Ze provozné obnasi velmi nizké naklady. Diky spolupraci s LEO
Express, kterou firma vyuziva jako inkubator, dokaZe SmileCar omezit naklady za pronajem prostor,



f fund SmileCar

mzdy, atd. Mezi hlavni naklady tak patfi marketing a vyvoj aplikace a dale variabilni naklad tvofi
pojisténi, které se plati jen z uskutec¢nénych zakazek.

Parkovaci stani a drop-off pointy

Jiz nyni ma Spoleénost zarezervovand mista na stani pro zdkazniky sluzby na strategickych mistech
v Praze. Prozatim jde o 6 mist na Hlavnim nadrazi, 3 mista v OC Chodov (momentalné v jednani), mista
okolo kancelafi spole¢nosti LEO Express (Praha 3, ulice Rehofova). Dale mlize SmileCar vyuZivat
parkovacich mist v Ostravé, Svinové a Zabfehu na Moravé, a taktéz pobliz nddrazi kde buduje spoje
LEO Express. SmileCar planuje do budoucna pfidat i nékolik mist na Letisti Vaclava Havla a dalSich
strategickych lokacich.

Obrdzek 2: MoZnost vyuZivdni variace vozi v zavislosti na konkrétni potirebé

V priibéhu tydne se O vikendu se nabizi pro O prazdninach se hodi
vyplati pronajmout malé zaizitek z jizdy minivan, kam uZivatel
auto do mésta... sportovnéjsi viz... nalozi lyze a rodinu...

Zdroj: SmileCar a.s.
Cilova skupina

Pfevaznou cast ve sloZeni cilové skupiny z hlediska lokality jsou obyvatelé velkych mést s rozvinutou
sitit MHD a nedostatkem parkovacich mist. Peer-to-peer carsharing je specifickym segmentem na
dopravnim trhu pro specifické demografické skupiny. UzZivatelé této sluzby vétsSinou Ziji v méstskych
Ctvrtich s hustou zastavbou a kompaktni uli¢ni siti. Jedna se o mladsi obyvatele s vy$Sim stupném
vzdélani, ktefi si obvykle bydleni pronajimaji. Carsharing tohoto typu je tak pfitazlivou alternativou pro
spotiebitele generace Y, protoZe dostupnost na strané jedné a vysoké provozni naklady spojené
s Udrzbou vozl na strané druhé, za danych podminek od vlastnictvi auta odrazuji. Jedna se o takzvané
early-adopters, tedy jedince, ktefi rychle pfejimaji moderni trendy a technologie. Podstatna ¢ast téchto
uzivatell ma zdjem jezdit rlznymi auty podle potfeby a nechtéji se vazat k jednomu konkrétnimu vozu.
Dalsi slozkou cilové skupiny jsou ale také firemni zdkaznici, ktefi hledaji alternativu pujcoven aut,
taxisluzby a proplaceni pouziti vlastniho vozu zaméstnanc(.

Business model

SmileCar mél tésné pred spusSténim nasmlouvanych pfes 50 aut, pomoci kterych si testuje
prvopocatecni parametry a nastaveni platformy. Svou ¢innost de facto teprve zahajuje a jeho byznys
plan je sice vypracovan detailné a s pomoci zkusenych dopravnich podnikatel(, pfesto si je ale SmileCar
védom, Ze predpoklady svého byznys planu bude pfizplsobovat v pribéhu ¢innosti.
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Business model SmileCaru je pro nasledujicich 5 let koncipovan podle téchto parametru a predpoklad:

Tabulka 3: Udaje o business modelu spole¢nosti SmileCar

Naklad na akvizici jednoho auta 1000 K¢
Naklad na akvizici jednoho uzivatele 300 K¢
Denni variabilni naklad pojisténi 100 K¢
Pramérny pocet uZivatelli na jedno auto 9
Primérna cena pronajmu za den (zahrnuje 200 km jizdy) 833 K¢
Primérna provize SmileCaru (pfed odectenim nakladtli na pojisténi) 291 K¢
Marze na jednu transakci (v zavislosti na hodnoté vozu) 35%

Zdroj: SmileCar a.s.

Koupé auta byla tradi¢né povaZovana za jeden z nejvétsich vydaji v Zivoté, ktery ve vétsiné pripadu
v pribéhu let akorat ztracel na hodnoté. Diky P2P carsharingu se tato skutec¢nost méni, jelikoz
zapUjceni auta prostrednictvim carsharingovych platforem prinasi jejich majiteli vynos a auto se tak

misto drahého nakladu stava aktivem.

SmileCar ocekdava, Ze primérna hodnota auta vystaveného k pronajmuti bude zhruba 250 000 Kc.
Zaroven pocitd s tim, Zze sazba za den pronajmu takového auta vyjde okolo 832 K¢, pficemz podle
poplatkové struktury a marze SmileCaru by majiteli auta mélo zlstat 541 K& Navratnost auta jako
investice si miZeme zndazornit na predchozim pfikladu vozu Skoda Octavia Kombi, kde byla uvaZovana
hodnota auta 325 000 K&. Jak tabulka 4. uvadi, pokud by pronajimatel vlastnil Skodu Octavii Kombi,
cena jejiho denniho prondjmu na SmileCaru by pravdépodobné vysla zhruba na 1073 K¢, jeji vlastnik
by za kazdy den pronajmu ziskal 697 K¢ a jeho investice do vozidla by se mu pfi 100% pujceni vratila za

467 dni, neboli za 1,28 roku.

Tabulka 4: Udaje o sluzbé SmileCar

Uvazovana hodnota pronajimaného vozu Skoda Octavia Kombi 325 000 K¢
Denni cena pro uzivatele 1073 K¢
Cena, kterou obdrzi pronajimatel auta 697 K¢
Doba navratnosti investice pro majitele auta ve dnech 467

Zdroj: SmileCar a.s.

Cenotvorba a kryci prispévek

SmileCar stanovil fixni vypocet pro cenu zap(jcky, a to pomoci koeficientu 0,33% z trzni ceny auta.
Tabulka 5 uvadi strukturu marze SmileCaru, a to pomoci hypotetického pfikladu, kdy by trzni hodnota
vystaveného auta byla 300 000 K¢ a uZivatel SmileCaru by tedy platit denni sazbu 1000 K¢.

Tabulka 5: Vypocet jednotlivych poloZek z vyse marZe

Trzni hodnota auta 300 000 K¢
Denni sazba pronajmu 1 000 K¢
Cena, kterou obdrzi pronajimatel auta (65%) 650 K¢
Marze 35% — déli se na marzi pro Pojistovnu a SmileCar 350 K¢

- Marze pro SmileCar (obecné 2/3 z celkové marze ) 225 K¢

- Pojisténi auta (obecné 1/3 z celkové marze 125 K¢
Vynosy z prodeje nadstandardnich sluzeb 70 K¢

Zdroj: SmileCar a.s.
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Systém pojisténi — konkurencni vyhoda

Konkurencni vyhodou sluzby SmileCar z pozice carsharingového operatora (CSO) je poskytnuti
komplexniho pojisténi kazdého pronajatého vozidla. Spole¢nost uzavfela ramcovou smlouvu s CSOB
Pojistovnou, s jejiz spolupraci navrhla unikatni produkt, ktery zajistuje havarijni pojisténi, povinné
ruceni a za pfiplatek moznost nadstandartniho pfipojisténi (jedna se o provozni defekty jako zadrhnuti
motoru, natankovani $patného paliva ¢ poskozeni pneumatiky). Navic jako jedind sluzba v CR nabizi
pojisténi proti zpronevéfe*!. Spolutast na havarijnim pojisténi ¢inni 5 % z trini hodnoty vozu, ale
klienti maji mozZnost vyuZzit za priplatek prémiové pojisténi jen s 1%. Pripojisténi odpovédnosti vyjde na
100 Ké/den — toto pripojisténi se podle spole¢nosti SmileCar da oéekavat u cca. 40% provedenych
pronajmda. Vyse pojistky se vypoditava z aktudlni ceny vozu tak, aby reflektovala jeho redlnou trzni
hodnotu.

Marketing

Tézisté marketingové kampané bude tvofit masivni online reklama, ktera bude zahrnovat tradi¢ni
sluzby jako Google Adwords, Facebook, Youtube a Sklik, ale zaroven chce Spole¢nost vyuzit méné
mainstreamovych kanall. Bude se jednat o masivni PR kampan a ddéle je zde efekt synergii s dopravni
spolecnosti Leo Express. Leo Express mimo jiné poskytne SmileCaru reklamni prostory na obrazovkach
ve vlaku, prostor v palubnim ¢asopise, direct mail nabidky a billboardech na nadrazich a jinde. SmileCar
ma navic k dispozici poradenstvi od agentury, kterd spravuje majitellim nabizené byty pres sluzbu
Airbnb, jejichz expertizu a kontakty planuje vyuZit pro mobility business a cross sellingovou strategii,
diky podobné cilové skupiné. Podobné jako tato sprava byt by agentura spravovala auta. Bude zde
fungovat prvek v aplikaci (podobné jako UBER), ktera umozni osobni propagaci nabidky aut samotnymi
uzivateli. DalSim marketingovym usilim Spolecnosti jsou vyjednavani o afiliaci s rllznymi komunitami
lidi. Jedna se napfiklad o vlastniky elektromobilli, diky cemuz by se SmileCar mohl stat propagatorem
ekologické dopravy.

Inovace

Spolecnost disponuje mobilni aplikaci pro operacni systém iOS a responzivni webovou aplikaci
vhodnou pro vSechna ostatni zafizeni. Ve vyvoji je jiz i aplikace pro Android. Mezi hlavni inovace
SmileCar patfi kompletni bezdokumentova transakce, kde veskeré doklady jsou uloZeny v elektronické
podobé uvnitt aplikace. Najemni smlouvy, zelena karta, ucty, faktury, pfedavaci protokoly atd. vse je
v elektronické podobé, stejné tak funguje platba pouze pres platebni kartu. Dalsi inovaci je
multilevelovy scoring, diky kterému dokaze SmileCar |épe rozpoznat a verifikovat své zakazniky.
SmileCar také pracuje na vyvoji hardwaru do auta, ktery umozni sledovani vozidla pomoci GPS, dalkové
zamykani a odemykani dveti a dokonce i bez kli¢ové startovani, pomoci aplikace SmileCar. Spole¢nost
v budoucnu planuje pridat nabidku komplementarniho inventare (niche), které bude obsahovat
napriklad tazné voziky, obytné vozy, motocykly jakoZ i dalsi vybaveni typu détskych sedacek, zimniho
vybaveni apod.

*Rozdil mezi zpronevérou a kradeiZi je, Ze na kradeZ musi pachatel ‘prekonat prekazku’. Pokud auto zdkaznik dobrovolné zapUjci a nevrati,
jedna se tedy o zpronevéru, tudiz by s klasickym havarijnim pojisténim nebyla ¢astka proplacena pojistovnou.
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Akvizice klientu

Smile”ar

Akvizice zdkaznik( bude v pocatecni fazi fungovani firmy spocivat primarné na konverzi existujicich
zadkaznikd Leo Expressu, cca. 400-500 tisic. SmileCar planuje ze zacatku cilit pfedevsim na Prahu a jeji
okoli. Nicméné postupné b&hem roku 2017 hodla rozsifit svoji plisobnost i do dalich mést v CR.
SmileCar v prlibéhu pfristich let hodla expandovat na zahrani¢ni trhy. Po etablovani na tuzemské scéné
chce nejdfive zamifit na Slovensko, a do Polska a Rakouska. Plan na rok 2019 pocita s rozsitenim
platformy i na némecky a madarsky trh, pfi¢emz expanzi na dalsi blizké trhy nejsou ze strany SmileCaru
kladeny prekazky. Exponencialni rlst pronajimanych aut (a uZivatelské zaklady) by mél byt tazen
primarné dvéma faktory. Prvnim, tedy samotnou geografickou expanzi Spole¢nosti, a druhym

aut poskytuje tabulka 6.

evvs

Tabulka 6: Ndrust poctu pronajimanych vozu a zahranic¢ni expanze

Rok Pocet aktivnich pronajemct aut
2017 150 (Expanze nap¥i¢ CR)

2018 450 (Expanze na SK, PL a AU trhy)
2019 1000 (Expanze do zemi DE, HU)
2020 2000

2021 3500

Zdroj: SmileCar a.s.

Barterové obchody a reklamni spoluprace

SmileCar vede fadu partnerskych spolupraci predevsim na bazi vzajemné marketingové vypomoci.
Jedna se jinymi slovy o barterové obchody a obé strany profituji, aniz by si poskytnuly penézni plnéni.

c¢Cbia

&~

CREDIT
CHECK

CSoB

madeo

Spoleénost provadi kontrolu Udaj a osobnich dat, poskytne
zvyhodnéné tarify za marketingovou podporu.

CSOB Pojistovna vyvine unikatni pojistovaci produkt a CSOB Banka
nastaveni a otevieni platebni brany.

Celd skupina CSOB spolu se SmileCar pravdépodobné vyvine
silnou spolupraci a do budoucna jsou uvaZovany i projekty typu
vvyhodnvych leasing(i pro pronajimatele aut.

Sluzba zajisti ke kazdému vozu provéreni systémem
AUTOTRACER pomoci kontroly VIN kédU, oceni vozidlo pro
odhad ceny ndjmu, ale i pro vysi pojistné ¢astky.

UX, design webovych stranek a mobilnich aplikace.



CHO
DOV

Jak to funguje?

Chci si pujcit auto

SmileCar

Partnerstvi spociva v poskytnuti 5 vozi znacky OPEL, vyménou
za reklamu. Tyto auta budou k dispozici pro vyplnéni mezer
v mezi poptavkou a nabidkou tak aby nedochazelo k nedostatku

vozu v obéhu.

Partner pro marketingovou komunikaci a vyvoj drop-off point(.

Inkubator Spolecnosti a zdrovenn materska spolecnost. LEO
Express poskytne zazemi, zkusenosti svych zaméstnancUl a kapital.

Chci nabidnout auto mﬂ

1

REGISTRACE

Registrace probiha prostrednictvim

Facebooku, nebo vyplnénim Vasich
osobnich Udaji. Dostupna auta si mlze

zdkaznik prohlizet bez nutnosti
registrace, ale pokud si bude chtit auto
objednat, musi si SmileCar ovéfit
obcansky a fidi¢sky prikaz.

REGISTRACE
Zakaznik se zaregistruje se v mobilni
aplikaci pomoci Facebook uctu, nebo
vyplnénim osobnich udajli. Nasledné si
SmileCar ovéri ob¢ansky prikaz.

2

VYBER NEJLEPSIHO VOZU
Zakaznik si vybere viiz ve zvolené oblasti,
v poZzadovaném case a poté si jej
rezervuje.

VYPLNENi UDAJU O VOZIDLE
Zakaznik vyplni profil vozidla a nastavi
jeho ¢asovou dostupnost, popfipadé
zvoli moznost ,,vzdy dostupné”.

3

VYZVEDNUTI VOZU
Majitel vozidla zareaguje na poptavku
zakaznika béhem 6 hodin.

4

ODPOVED NA POPTAVKU
V ptipadé zajmu o auto obdrzi majitel
oznameni. Na odpovéd ma 6 hodin.

UZiVANi vozu
Zakaznik m(zZe vyrazit na vylet.

VRACENI VOZIDLA
Zakaznik doplni palivo, viz vycisti a vrati
jej majiteli. V aplikaci se poté mizZe auto
ohodnotit.

DOMLUVENI SETKANI
Majitel kontaktuje zdkaznika a domluvi si
s nim misto a ¢as predani vozidla.

10

VYZVEDNUTI VOZIDLA
Zakaznik vrati majiteli viz Cisty a s plnou
nadrzi. Poté v aplikaci zakaznika
ohodnoti.
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IV. Vlastnicka struktura a tym

Vlastnicka struktura

Tabulka uvadi aktualni vlastnickou strukturu Spole¢nosti. VétSinovy podil drzi spole¢nost LEO Express
a.s., kterou z80% ovlada LeoS Novotny ml. prostfednictvim spole¢nosti Leo Express N.V. DalSimi
akcionafri spolecnosti jsou Peter Kohler (CEO LEO Expressu), Jan Charouz (CEO SmileCaru), Robin
Svari¢ek (CFO LEO Express), Radek Maca (CIO LEO Express), Ondiej Topinka a Petr Olejnicek.

Tabulka 7: Vlastnicka struktura spolecnosti SmileCar a.s. k datu 31.1.2016

Nazev Podil

LEO Express a.s. 70.5%
Peter Kbhler — prfedseda predstavenstva 15%
Jan Charouz — CEO 9 %
Robin Svafi¢ek — Elen predstavenstva, odpovédnost za finance 3%
Radek Mdca - ¢len predstavenstva, odpovédnost za IT 1%
Ondfej Topinka — IT vyvojar 1%
Petr Olejnicek - IT projektovy management 0.5%

Zdroj: SmileCar

Tym
Jan Charouz, CEO SmileCar

Jan Charouz vystudoval mezinarodni obchod na Regent's University v Londyné.
ZkuSenosti ziskdval na stazich u spolecnosti Crestyl nebo Svycarské firmy
Banque Baking Brothers Sturdza.

Doposud pracuje jako strategicky poradce v rodinném holdingu Charouz Group.
Je také autorem obchodné Uspésného projektu ,Auto za stovku”. Nyni plsobf
jako CEO SmileCar a Door-to-door manager v Leo Express.

Podle Jana je , auto jedna z nejvétsich investic, kterou za svij Zivot lidé udélaji,
vybrat to pravé tak aby vyhovovalo co nejvice potiebdm je slozZité rozhodovadni
a vZdy dojde k néjakému kompromisu. SmileCar toto dilema efektivné resi.”

Jan je také medidané znamy jako automobilovy zavodnik, k jehoz nejlepsim kariérnim vysledkdm patfi
vitézstvi v Le Mans Series 2009 a F3000 International Masters 2006, stejné jako Ctvrté misto ze
zavodu 24 hodin Le Mans 2009. Vyjma kariéry zdvodnika se profesné vénoval i televiznimu
komentovani zavod(l F1 a pracoval jako $éfkuchaf. Jeho vztah k automobilismu pfispiva k pozitivnimu
PR spolec¢nosti.

Peter Kohler, pfedseda predstavenstva

Vystudoval fyziku na Imperial College v Londyné a finance na VSE v Praze.
Pracoval jako bankéf a konzultant v Londyné pro JP Morgan ¢i pro KPMG a
Deloitte. Pfed pfichodem do Leo Expressu v roce 2013 pusobil v Raiffeisen Bank
ve Vidni, kde mél na starosti private equity tym pro stfedni a vychodni Evropu.
Od podzimu 2014 je mistopredsedou predstavenstva, pozdéji se stal generalnim
feditelem Leo Expressu. Ve spole¢nosti SmileCar a.s. drzi 15% podil.
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Jan Borysek, stratég digitalniho marketingu

Partner projektu

Leos Novotny
-

Honza Borysek ma ve SmileCar na starost planovani digitalni strategie a
inovace. Je absolventem podnikohospodarské fakulty na VSE a pravé
dokoncuje magistersky program CEMS, diky kterému studoval v Sydney v
Austrdlii. ZkuSenosti ziskal skrze obchodni korporace, start-upy i neziskové
organizace. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfi naptiklad spoluzaloZeni online
marketingového klubu Click it, pomoc pfi tvorbé analytického startupu
Zeerat, tvorba neziskovy projektu v Jizni Korei prace pro nékolik digitalnich
agentur nebo staz v investi¢ni spole¢nosti Penta.

Robin Svafticek, CFO LEO Express

Robin Svafitek vystudoval Vysokou Zkolu ekonomickou v Praze, obor
Ucetnictvi a finanéni Fizeni podniku. K angaima v LEO Expressu se dostal
prostfednictvim specidlniho programu UNI CHANCE, diky které absolvoval tfi
staze ve spolecnostech Penta Investments, KPMG a pravé LEO Express, kterou
nakonec zvolil i kvlli lukrativni nabidce pozice financ¢niho feditele. CFO LEO
Expressu se tak stal uz béhem vysokoskolskych studii a nyni ji zastava uz pres
2 roky.

Radek Maca, CIO v LEO Express

Radek Maca absolvoval Jiho¢eskou univerzitu v Ceskych Budéjovicich, obor
Aplikovanad informatika. Po studiich pracoval jako vyvojar webovych stranek ve
spolec¢nosti Waldviertler Sparkasse Von 1842 Ag, a posléze plsobil v InWebio
jako Manazer webovych projektl. Pozici CTO v LEO Expressu zastava od ledna
2015.

Leos Novotny ml. vystudoval ekonomii a finance na University of Warwick a
po studiich pracoval v zahranici v investiénim bankovnictvi. Po nékolika letech
prace vbankach zalozZil investi¢ni spolecnost AAKON Capital, kterd se
zaméruje na prfimé investice do soukromych (neverejnych) firem. Verejnosti
se stal znamym predevsim diky podnikatelskému angaZzma ve spole¢nosti LEO
Express a.s., kterd ptinesla do Ceské republiky zcela nové pojeti zelezniéni
dopravy a navaznych sluzeb, nicméné plvodné Ccistokrevna Zeleznicni
spole¢nost zacala postupné expandovat i do jinych zptsobu dopravy.

V. Konkurence a trh

Zprostredkovatelsky P2P carharing se objevuje paralelné se sluzbami spojenych s fenoménem sdilené
ekonomiky (Airbnb, BlablaCar, Sharelt.com atd.).
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Dosavadni regionadlni a globalni trendy na trhu carsharingu

Podle studie Innovative Mobility Carsharing Outlook: Carsharing market overview, analysis and trends?
vydanou v zimé 2016 Vyzkumnym centrem pro udrzitelnou dopravu na Kalifornské univerzité, Berkley,
sluzby carsharingu byly k fijnu 2014 poskytovany ve 33 zemich, na péti kontinentech, pfiblizné ve 1 531
méstech s priblizné 4,8 milidny uZivateli sdilicimi pres 104 tisic vozidel. Evropa je podle této studie
nejvétsim ,carsharingovym regionem”, kde pocet uzivatelll dosahuje 46 % celosvétové uzivatelské
zakladny a pUsobi zde 56 % celkové svétové carsharingové flotily. Druhy nejvétsi carsharingovy trh,
Spojené staty americké, ve zminéném obdobi zahrnoval pfiblizné 34 % svétové uzivatelské zakladny a
23 % carsharingové flotily. Zajimavou skutecnosti je napfiklad fakt, Ze Mexiko v roce 2014 dosahovalo
nejvyssiho poméru uZivatell na jedno carsharingové vozidlo, a to 131:1. Druhou v poradi byla Italie
s pomérem 107:1.

Studie uvadi dalsi uZite¢né statistiky. Naptiklad ke zminénému Fijnu 2014 tvofil pomér tzv. one-way
carsharingu (pouze jednosmérna jizda) ku roundtrip carsharingu (cesta tam a zpét) 17,6% ku 82,4%.
Spojené staty americké mély nejvyssi podil jizd v rdmci one-way carsharingu, ktery pfedstavoval 27,4%
celokontinentalnich carsharingovych jizd.

Graf 1. uvadi vyvoj carsharingového trhu v Evropé v 2006 az 2014. Raketovy narlst poc¢tu uZivateld byl
zaznamenan v letech 2012-2014, kdy doslo ke zna¢nému zvySeni povédomi o carsharingu zejména ve
svétovych metropolich a hlavnich méstech, a zaroven se na carsharingovém trh vyrojila celd rada
novych konkurentd.

Graf 1: Vyvoj evropského carsharingového trhu v letech 2006 - 2014

Trend v Evropé
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Zdroj: Transportation Sustainability Research Center — University of California, Berkley

2 Studie se zaméFuje na B2C carsharingovy trh. Pokud by zahrnovala i P2P carsharing, tedy naptiklad i platformy
typu SmileCar, celkova absolutni ¢isla by pochopitelné byla podstatné vyssi.
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Graf 2: Vyvoj globdlniho carsharingového trhu v letech 2006 — 2014

Globalni trend
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Zdroj: Transportation Sustainability Research Center — University of California, Berkley

Scénar vyvoje na evropském carsharingovém trhu lze prenést i na trh globdlni. Graf 2. znazornuje, ze
rostouci oblibu carsharingu ve svété, pficemz mezi roky 2012 a7 2014 opét vidime exponencialni narlst
uZivatelU, ktery nebyl tlacen jen Evropou, ale i vSemi dalSimi kontinenty.

Budoucnost carsharingu

Pfedesla data se zabyvala dosavadnim vyvojem uZivatelské zdkladny na trhu carsharingu (byt se
jednalo o segment B2C, trend v pripadé P2P je vSak naprosto analogicky), v této subkapitole navazeme
nékolika studiemi, ze kterych Ize bud pfimo, nebo alespon ¢aste¢né analogicky odvodit potencidl a
budouci trend na carsharingovém trhu.

Ocekavany rast uzivatelli P2P carsharingu
podle analyzy What is ahead of carharing: The
new mobility publikovanou poradenskou
spolecnosti Boston Consulting Group zroku

Pocet uZivatelli P2P carsharingu v
Evropé

L N - . 35000 000
2016 se ocekdva, Ze pocet uzivateli P2P
carsharingu v Evropé vzroste mezi lety 2015— 30000000
2021z 2,1 mil. na 35 mil. uZivateld. V roce 2021 25 000 000
ma byt kaidy mésic zabookovano okolo 1,5
s . . - v s 20 000 000
bilionu minut jizdy, které pfinesou celosvétové
vynosy ve vysi 4,7 bilionu EUR. Nejvétsi vynosy 15000 000
ma do budoucna generovat pravé Evropa. Cilem 10 000 000
SmileCar je disrupce celého trhu autopljcéoven —
jen VEU je to trh o velikosti 13 mld. EUR > 000000 q
(European Car Rental Overview and Structural 0

2015 2021

Perspectives, 2016). Tento rlst je zplsobeny Potet usivateld 2 100 000 35 000 000
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také tim, jak roste obliba pouzivani virtualnich online trzist, v pfipadé SmileCaru platforem.

Potencial carsharingu podle analogie s trhem autopljcoven

Podle analyzy svétové autopljcovny Hertz se
potencionalni hodnota trhu vtomto segmentu jen
Evropé odhaduj na 13 miliard EUR, coZ predstavuje
okolo 25% celosvétové valuace. Podle analyzy trhu
vytvofenou Auto Rental News se ocekdava
nejvyraznéjsi rast u tzv. emerging markets (rychle se
rozvijejicich trhil), a to pfedevsim v latinské Americe,
ve vét$iné zemi BRICS (Brazilie, Rusko, Indie a Cina) a
pak v zemich stfedni a vychodni Evropy. Ve srovnani
se Severni Amerikou a Zapadni Evropou, tyto trhy
nejsou doposud pfiliS penetrovany hlavnimi
svétovymi hraci v odvétvi autopljéoven a misto nich
zde pusobi prevainé lokalni a nezavislé spolecnosti.

= Morth America = Western Europe = APE]
Rist segmentu autopujcoven je vtéchto oblastech
. R . , . . m Latin America = Eastern Europe = Japan
taZzen jednak rozvojem cestovniho ruchu, a jednak i
rozrustajici se populaci stfedni tfidy, u které je vsak = Middle East & Africa
podil vlastnictvi osobniho automobilu v relativnim
srovnani se zdpadnimi zemémi podstatné mensi. Zdroj: Future Market Insights (FMI)

Celosvétovy rlst trzeb v automobilovém primyslu

Poradenska spole¢nost McKinsey odhaduje, Ze celosvétové trzby v ramci automobilového primyslu by
do roku 2030 mély rlist primérné tempem 4,4 % p.a. a v roce 2030 by potencidlné mohly dosdhnout
az 6,700 miliard USD. McKinsey zaroven ocekavd, Ze nevyznamnéjsi rist by mély v odhadovaném
obdobi zaznamenat pravé sluzby poskytujici sdilenou mobilitu, a to v ¢ele s carsharingem.

Srovnani B2C a P2P carsharingu

Carsharing je na domdcim trhu sice relativné mladym experimentem, presto se ale jiz ve velkych
méstech t&3i rychle rostouci oblibé. V Ceské republice se v pomérné kratkém asovém obdobi objevilo
vicero carsharingovych platforem, pficemz se jedna prevainé o tzv. B2C (Business to customer)
carsharing. B2C carsharing stoji na principu, kdy carsharingova platforma sama vlastni/pronajima
automobily, které nabizi uZivatelim k pouZiti. Naopak P2P (peer-to-peer) carsharing, tedy i pripad
SmileCaru, funguje jako online pljcovna aut mezi uzivateli, ktefi tvofi poptavku a chtéji auto
pronajmout, a mezi vlastniky aut, ktefi sva auta ddvaji k dispozici k prondjmu a stoji na strané nabidky.
B2C a P2P carsharing jsou tedy sice mirné odliSné koncepty, presto ale hraji na stejném hfisti a boju;ji
o tytéz klienty — lidi, ktefi nemaji potfebu auto sami vlastnit, ale i tak by si jej obcas radi pujcili a uzili.

Trh P2P carsharingu

P2P Carsharing v CR:
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Co se tyce trh( v regionu stfedni a vychodni Evropy, plsobi zde rostouci pocet sluzeb nabizejicich B2C
carsharing, ale oblast P2P modelu z(istavéa nesaturovana. V Ceské republice existuji podobné koncepty
jako SmileCar, a to predevsim Sharujeme.cz a Volant.me.

Tabulka 8: Konkurence v CR

Spolecnost Popis

Platforma funguje od roku 2014, nicméné se jednd o spolecnost s pravni
formou obcanského sdruzeni, a tedy neni komer¢né orientovana. Clen
zaplati zakladni registracni poplatek a nasledné mize vyuZivat sdilenych voz(
za cenu okolo 5 Ké/hod véetné paliva, nebo 300 K¢ bez paliva.

Pomérné novda P2P carsharingova platforma, kterd zprostfedkovava online
pGjcovnu aut od lidi a firem. Volant.me vyhledava volna auta ve vasem okoli
a nabizi jejich pronajem. Dba na to, aby uZivatelé platformy méli k dispozici
Q\/Olaﬁme co nejvice typud aut at uz od lidi, firem ¢i firemnich pGjéoven. Lidé, ktefi by
' radi vydélavali diky svému autu, které zrovna nevyuzivaji, mohou své auto
nabidnout k prondjmu. Sluzba momentalné funguje pouze v beta verzi.

HoppyCar je pravdépodobné nejvétsi konkurence SmileCaru. Jedna se o P2P
carsharingovou platformu, ktera spojuje lidi, co by chtéli své auto pujcit
s lidmi, ktefi jej potrebuji. Od SmileCaru se HoppyCar lisi predevsim
pojisténim. Zatimco SmileCar nabizi i kratkodobé povinné ruceni, tak
HoppyCar se spoléha pouze na pojisténi Skody na cizi véci.

Velmi mlada P2P carsharingova platforma, ktera vznikla mimo jiné i diky
financim ze Zonky.cz. Zakladatelem RentBy je Jifi Cejgl, ktery motivaci za
spusténim platformy popisuje nasledujicimi slovy: ,Nejdfiv jsem chtél
nakoupit auta a pronajimat je studentim, ale pak jsem dosel k tomu, Ze by
to méla byt néjakd aplikace spojena pravé se sdilenou ekonomikou.” Koupil
si auto a zkousel je pronajimat pres klasické inzertni servery. ,A zjistil jsem,
Ze to funguje, Ze zajem by byl.”, dodava.

Zdroj: Analyza SmileCar a.s.

P2P Carsharing ve svété:

Konkurence na trzich v USA a Kanadé je relativné silnd. PUsobi zde okolo 10 P2P carsharingovych
sluZzeb. Mezi nejvyznamné;jsi spolecnosti patfi nyni jiz prikopnické projekty jako Turo nebo Getaround
nebo GoMore. Naproti tomu je tento model sdileného virtualniho trzisté rozsiten vyhradné
v zépadnich statech EU (zejména Némecko, Belgie, Spanélsko Francie a Britanie). V téchto zemich se
jednd o spolecnosti Drivy, Koolicar a CarUnity.

Tabulka 9: Konkurence ve svété

Spolecnost Zemé Popis

P2P carsharingova platforma pulsobici zejména ve velkych
méstech SRN. Sluzbu podporuje mobilni aplikace pro iOS a

CU ‘ DE Android. Ddle spolecnost zajiStuje  pojisténi  vSech
pronajimanych vozl. Cena za pronajmuti vozu zac¢ina zhruba
CarUnity na 11 EUR/den.
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Drivy je predni francouzska P2P carsharingova platforma, nyni
jiz sevropskym presahem. Vroce 2015 sluzba Uspésné
. FR. DE expandovala do Némecka a Spanélska, Rakouska a Belgie.

o Nasledné provedla akvizici nevétSiho konkurenta Buzzcar.
% drlvy ES, AT, BE Spolec¢nost nabizi 40 tis. sdilenych vozl po Evropé a ma 1 mil.
registrovanych uZivateld. Projekt vybral ve tfech kolech
financovani investice ve vySi 16 mil. Euro.

Prikopnicka sluzba P2P carsharingového modelu, ktera ptsobi
na severoamerickém trhu. Je aktivni od roku 2010, toho ¢asu
pod jménem RelayRides. Firma zajiStuje pojisténi

USA, CA, | pronajimanych voz( do 1 mil. dolard. Projekt prosel nékolika
T U R O> UK koly financovani, pfi kterych vybral 91 mil. dolard, mimo jiné
od Google Ventures. Momentalné plisobi ve 2500 méstech a
na 300 letiStich. Za posledni rok zaznamenal 3,5x ndasobny
narlst uZivatelQ.

Kalifornsky  zprostfedkovatel carsharingu fungujici na
americkém trhu od roku 2011. Registruje pres 200 tis.
uzivateld v6 meéstech. Pojisténi vozidel i systém mobilni
o’ Getaraund USA aplikace jsou samoziejmosti. Firma nabizi inovativni otevirani
vozu na dalku. Od svého spusténi spolecnost ziskala funding 41
mil. dolard a podle WS je jeji momentalini valuace zhruba 200
mil. dolard.

Spolec¢nost zaloZena v roce 2011 nabizi svym uZivatelGm P2P
model sdileni vozU na hodinové bazi. PlUsobi ve 40 méstech po
celé Francii a ma 40.000 registrovanych uzivatelQ. V roce 2015
(' KOOI icar FR firma ziskala od spolecnosti Frost & Sullivan prestizni ocenéni

/ Growth Excellence Leadership Award za segment evropského
carsharingu.

Popularni danska P2P carsharingova platforma zaloZena uz
v roce 2005, revitalizovana v roce 2013. Spolecnost stala u

DK zrodu komunitniho sdileni aut v Evropé. Sluzbu v Dansku a
GOMore Norsku vyuZivd 540.000 registrovanych ¢lend, ktefi sdili
celkem 65.000 vozidel.

Pivodem nizozemska P2P carsharingova sluzba pUsobi od roku
2011 v Amsterdamu. Snappcar md 17.000 registrovanych
uZivatell a na platformé nabizi své auta 900 majiteld. Mezi lety
2011 — 2015 zprostfedkovala okolo 10.000 pronajma vozidel.
Vroce 2014 platforma ziskala financovani prostfednictvim
crowdfundingu ve vysi 560 tisic EUR.

NL,DK, SE

1Oggpne

Zdroj: Analyza SmileCar a.s.

VI. Finance

Dosavadni hospodareni spole¢nosti
JelikoZ spole¢nost SmileCar a.s. vznikla teprve nedavno, v listopadu 2016, zatim nema k dispozici Zadné

udaje o financni vykonnosti. JelikozZ je vSak zastiténa zkusenym a financ¢né silnym tymem investord, jeji
rozjezdova faze by neméla byt doprovazena zdsadnéjsimi komplikacemi. Naopak tym okolo LEO

17



f fund SmileCar

Expressu jiZ dfive mnohokrat dokazal, Ze si se neboji jit za svym cilem a je pfipraven pro své zaméry
vynaloZit potfebné Gsili véetné potiebnych finanénich zdroju.

Rozvaha spolecnosti

Tabulka 8. uvadi pocatecni rozvahu Spolecnosti. SmileCar pfi svém rozjezdu disponuje jednak
dlouhodobym nehmotnym majetkem ve wvysi 1270 tis. K¢, ktery zahrnuje aplikaci a doménu
Spolecnosti. SmileCar pfi zaloZeni Spolecnosti evidoval volné penézni prostfedky ve vysi 730 tis. K¢,
které bude v pribéhu ¢asu navySovat. Zakladni kapital Spolecnosti ¢ini 2 000 tis. K¢, na kterém se podili
2 pravnické osoby a 4 fyzické osoby (viz. kapitola IV. Vlastnicka struktura a tym).

Tabulka 10: Pocdtecni rozvaha spolecnosti

(tis. Kc) Pocatecni rozvaha
AKTIVA CELKEM 2 000 000
Dlouhodoby majetek 1270 000
Dlouhodoby nehmotny majetek™®,** 1270000
Dlouhodoby hmotny majetek 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
Obézna aktiva 730 000
Zasoby 0
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 0
Penézni prostredky 730 000
Casové rozliseni 0
PASIVA CELKEM 2 000 000
Vlastni kapital 2 000 000
Zakladni kapital 2 000 000
Kapitalové fondy 0
Rezervni fondy 0
Nerozdéleny zisk 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0
Cizi zdroje 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Casové rozliseni 0

Zdroj: SmileCar a.s.

* Investice do IT a aplikace je placena z pocdtku z LE, po dokonceni vyvoje bude prefakturovdno na SmileCar v
Cdstce cca odpovidajici vysi nesplaceného zdkladniho kapitdlu za LEO Express (894 tis. CZK) - externi dodavatel,
LE prefakturuje pouze externi faktury za vyvoj, zde jiZ zahrnuto v dl. nehmotném majetku

** 894 tis. CZK nesplaceny ZK za LEO Express (bude zapocteno na IT vyvoj viz pozndmka vyse)
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Financni projekce

SmileCar

SmileCar planuje zahjit své plsobeni koncem bfezna 2017. Prvni dva roky by pro Spoleénost mély byt
ztratové. Diky rostouci oblibé sluzby a zvySené poctu aut v aplikaci diky vstuplim na nové trhy by trzby
mély vykdzat rapidni narust, diky ¢emuz by se SmileCar mél jiz ve 3. roce presunout do Cernych Cisel.
Tabulka 9. poskytuje detailni ¢lenéni progndzované vysledovky podle jednotlivych vynosovych a

nakladovych polozek.

Tabulka 11: Progndzovany vykaz ziski a ztrat 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Primérny pocet pUjcujicich vozd (*

2017 od spusténi sluzby) 100* 450 1 000 2000 3500
Priimérné procento vyuZziti 15% 18% 22% 22% 22%
Pocet auto - dni 5475 29 565 80 300 160 600 281 050
Triby 1830703 | 8076751 | 21936856 | 43873712 | 76 778 996
Priimérna najemni cena na 1 den 833 833 833 833 833
MarZe na transakci 35% 35% 35% 35% 35%
Marze SmileCar ze zapGjcky 1595278 | 8614502 | 23397413 | 46794 825 | 81890944
DPH 21% 0| 1809045 | 4913457 | 9826913 | 17 197 098
Marze z nadstandartniho pripojisténi 235425 | 1271295 | 3452900 | 6905800 | 12085 150
Jednorazové naklady v prvnim roce 1270 000 0 0 0 0
Pocatecni vyvoj aplikace 1000 000 0 0 0 0
Doména 270 000 0 0 0 0
Celkové naklady 3816906 | 9334290 | 17 622948 | 33 195897 | 51 257 819
Fixni naklady 3260000 | 6327000 | 9455000 | 16 860 000 | 22 670 000
a) Pfimé naklady 2840000 | 5907000 | 9035000 | 16 440 000 | 22 250 000
Investice do IT a vyvoje aplikace 300 000 300 000 600 000 1200 000 1200 000
Likvidace Skody z pojisténi 60 000 324 000 880000 | 1760000 | 3080000
Marketing — akvizice novych klient( 370 000 1295 000 2 035000 3700 000 5550 000
Marketing — zvyseni znamosti znacky 1150000 | 2500000 | 2500000 | 5000000 | 5000000
Marketingovy manazer 300 000 300 000 600 000 600 000 600 000
Marketing — socidlni sité 120 000 648000 | 1760000 | 3520000 | 6160000
CEO + stéZisti 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000
CTO 120 000 120 000 240 000 240 000 240000
b) Ostatni reZie 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000
Kancelare 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Call centrum 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Pravni sluzby 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Finanéni naklady 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Variabilni naklady 556906 | 3007290 | 8167948 | 16 335897 | 28 587 819
Pojisténi 525000 | 2835000 | 7700000 | 15400000 | 26 950 000
Klientska podpora 31906 172 290 467 948 935897 | 1637819

Zdroj: SmileCar a.s.
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SmileCar

Tabulka 12. doplnuje informace ohledné ocekavanych vynosi a nakladd vletech 2017-2021 a
poskytuje také progndzu cashflow Spolecnosti pro zminéné obdobi.

Tabulka 12: Progndzovany vykaz cashflow 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Triby 1830703 | 8076751 | 21936856 | 43873712 | 76 778 996
ie:;l:qrj;g)vé investice (vyvoje aplikace 1270 000 0 0 0 0
Celkové fixni naklady (FN) 3260000 | 6327000 | 9455000 | 16860000 | 22 670 000
Podil FN na trzbach (v %) 178% 78% 43% 38% 30%
Celkové variabilni naklady (VN) 556906 | 3007290 | 8167948 | 16 335897 | 28 587 819
Podil VN na trzbach (v %) 30% 37% 37% 37% 37%
Celkové naklady (TC) 3816906 | 9334290 | 17 622948 | 33 195897 | 51 257 819
Podil TC na trzbach (v %) 208% 116% 80% 76% 67%
Cash Flow -3256202 | -1257539 | 4313908 | 10677 815 | 25521177
Cash Flow kumulativné -3256202 | -4513741 -199 833 | 10477982 | 35999 159
Financni naklady 176 374 300 000 205934 137 693 0
Zisk/Ztrata za bézné obdobi -2416576 | -1811539 | 3853974 | 10286123 | 25267 177

Zdroj: SmileCar a.s.

Trzby

Prijmova struktura je popsdna v kapitole Koncept, v sekci Business model. Hlavnimi zdroji pfijmu
Spolecnosti jsou marze na kazdém pronajmuti auta a marZe z nadstandartniho pfipojisténi.

Naklady a Rozpocet

Spolec¢nost planuje vstoupit na trh za¢atkem roku 2017. Aby dosdhla dynamického rlistu v pomérné
konkurencnim prostredi, vynaloZi v prvnim roce vysoké investice zejména do vyvoje samotné aplikace
a platformy. Dominantni polozkou nakladi budou marketingové ndklady, které budou vynalozeny

primarné na zvyseni tzv. brand awareness, a také pfimo na akvizici novych klient(.

Tabulka 13: Progndzovand rozvaha spolec¢nosti 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 2759 798 1248 259 5208167 | 11911982 37179 159
Dlouhodoby majetek 1 016 000 762 000 508 000 254 000 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 1016 000 762 000 508 000 254 000 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 1743 798 486 259 4700167 | 11657982| 37179 159
Zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Penéini prostredky 1743 798 486 259 4700167 | 11657982| 37179159
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Casové rozliseni (] 0 0 (] (]
PASIVA CELKEM 2 759 798 1248 259 5208167 | 11911982| 37179 159
Vlastni kapital -416 576 | -2 228 115 1625859| 11911982 37179 159
Zakladni kapital 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk 0 -2416 576 -4 228 115 -374 141 9911 982
L"C’Z'ti‘?ﬁz ZEZ‘;‘;‘?aFe”i bézného 2416576| -1811539| 3853974| 10286123 | 25267177
Cizi zdroje 3176 374 3476 374 3582 308 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 3176 374 3476 374 3582 308 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0

Zdroj: SmileCar a.s.

VII. Strategie exitu

Zamérem spolecnosti SmileCar je financovani ziskané pres Fundlift na konci splatnosti konvertibilnich
dluhopist v roce 2019 refinancovat novymi financ¢ni zdroji (at uz dluhovymi, nebo akcionarskymi),
investici ziskanou na platformé Fundlift splatit a zabranit tak konverzni udalosti. Rozpocet Spolec¢nosti
na toto obdobi pocitd s novymi zdroji ve vysi 3,5 mil. K&, pravé na refinancovani investice z Fundlift,
splatnou na konci roku 2019.

VIII. Balicek investicnich pobidek

1) SmileCar poskytne svym investorlim jednorazovy kéd na jeden den zdarma pujéeni jakéhokoliv
vozu na platformé SmileCar.

2) Nabidka SmileCaru vychazi z partnerstvi s Leo Expressem. Investofi ziskaji 5% hodnoty
investice zpét v tzv. LEO korunach. LEO koruny jsou virtualni ména ulozena na Smile Gctu. Za
LEO koruny mGzZou zékaznici nakupovat jizdenky, ale brzy také vylety ¢i prémiové obcerstveni.

3) SmileCar bude zvat investory na workshopy a testovani novych verzi a funkci aplikaci.

4) SmileCar nabidne investorim slevové kddy za doporuceni dalSich majitel(i voz(i nebo uZivatel(
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Pouceni o riziku

Investovdni na Fundliftu se vyznacuje vyrazné zvysenym rizikem emitenta, ale i ostatnich rizik. Investi¢ni
ndstroje nabizené prostrednictvim Fundliftu nejsou kdtované na Zddném trhu a Emitent je zpravidla
mald & stfedni pravnickd osoba Casto v rané fdzi vyvoje spolecnosti, u které je vysoké riziko nesplnéni
smluvné danych zdvazkd. Investor si je odsouhlasenim Podminek Fundliftu védom, Ze muZe o investici
Cdstecné nebo zcela prijit, proto by neméla investice prostfednictvim Fundliftu tvofit vyznamnou ¢dst
jeho majetku ani vyznamnou ¢dst celkovych investovanych prostiedkd.
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